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W artykule dokonano proby przedstawienia pogladow na temat mozliwosci stymulowania rozwoju
zdolnosci 1 inteligencji. Szczegdlng perspektywa widzenia tego zagadnienia stata si¢ teoria inteli-
gencji sprzyjajacej powodzeniu zyciowemu (theory of successful intelligence) R. J. Sternberga. Jest
ona przyktadem istniejacej tendencji do widzenia inteligencji jako zbioru réznych wymiaréw sto-
sunkowo niezaleznych od siebie. W omawianej teorii wymienione sa: inteligencja analityczna,
tworcza 1 praktyczna. Termin ,,inteligencja” uzywany jest tu zamiennie z terminem ,,zdolnosci”. Ze
wzgledu na duze zapotrzebowanie, wyrazane glownie przez praktykdéw zajmujacych si¢ edukacja
mlodziezy, wazne sa poszukiwania shuzace rozwijaniu tych zdolnos$ci, ktéore w istotny sposob
wplywaja na osiagnigcia pozaakademickie. Podejscie to uzupekia tradycyjne widzenie inteligencji
ogoblnej, majacej szczegdlny zwiazek z osiagnigciami akademickimi.

Stowa kluczowe: inteligencja sprzyjajaca powodzeniu zyciowemu, inteligencja analityczna, inteli-
gencja tworcza, inteligencja praktyczna, osiagnigcia.

Znane proby stworzenia przez Cattela (1971) testow wolnych kulturowo (free
culture test) potwierdzily tezg, ze aby byly one uzyteczne, powinny uwzgledniac
kontekst kulturowy. W przeciwnym razie staja si¢ one mato predyktywne i nie
spetniaja funkcji diagnostyczne;.

Koncepcje inteligencji czgsto dosy¢ jednostronnie opowiadaja si¢ za lub prze-
ciw uwzglednianiu aspektu kulturowego czy srodowiskowego. Teorie nawiazuja-
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ce do czynnika ogdlnego (general factor) zdaja sig nie docenia¢ znaczenia wpty-
wu $rodowiska na rozwoj inteligencji 1 jej zwiazku z praktyczna aktywnoS$cig
cztowieka. Jednocze$nie wiele danych empirycznych wskazuje na to, ze tak ro-
zumiana inteligencja jest dobrym predyktorem réznych przejawow zycia spotecz-
nego, takich jak np. sukces w pracy zawodowej, zamoznos$¢ czy poziom przysto-
sowania spotecznego. Podejscie to podkresla niezalezno$¢ inteligencji od $rodo-
wiska, z drugiej za$ strony jej uniwersalno$¢ przejawiajaca si¢ w konkretnych
zwiazkach z ré6znymi, w tym spotecznymi przejawami funkcjonowania cztowie-
ka. Wspotczesne koncepcje inteligencji Sternberga (1997) czy Gardnera (1999)
znacznie wyrazniej podkreslaja zwiazek srodowiska z inteligencja. Zwlaszcza
Sternberg (1997) stara si¢ udowodni¢, ze inteligencja ma S$cisly zwiazek ze $ro-
dowiskiem, co stwarza duze mozliwos$ci jej ksztattowania w toku nauczania.

Zagadnienie osiagnig¢ cztowieka jest od dawna przedmiotem zainteresowania
psychologéw. Szczegodlnie wyraznie wida¢ to w badaniach dotyczacych motywa-
¢ji, wybitnych zdolnosci, a takze psychologii celow oraz dazen ludzkich (Steptoe,
1998). Termin ,,0siagnigcia” jest czgsto zamiennie stosowany z terminem ,,doko-
nania”, powodzenie czy tez sukces. Odnosi si¢ on do realizacji zamierzonych
celow 1 ma $cisty zwiazek z szeregiem waznych zjawisk psychologicznych czy
proceséw psychicznych. Brak mozliwo$ci osiagnigcia celdéw moze by¢ przyczyna
stresu i frustracji. Deficyt w dziedzinie osiagni¢¢ wpltywa na obraz siebie, samo-
oceng, a posrednio rowniez na relacje z innymi ludzmi. Osiagnigcia bywaja psy-
chopedagogicznym kryterium poziomu zdolnosci i inteligencji. W teorii Stern-
berga szczego6lne znaczenie pelni wymiar nazwany sukcesem, ktory jest wskazni-
kiem poziomu i rodzaju osiagnig¢ cztowieka.

I. ROLA OSIAGNIEC
W FUNKCJONOWANIU PSYCHICZNYM CZELOWIEKA

Zagadnienie osiagnig¢ rozpatrywane jest gldwnie w perspektywie motywacji
i zdolno$ci. Wydaje si¢ jednak, ze celowe jest zajgcie si¢ nim w odniesieniu do
innych wymiaréw osobowosci, szczegdlnie samooceny i obrazu siebie. Psycholo-
gia podkresla ich znaczenie, opierajac si¢ na wynikach badan empirycznych (Sg-
kowski, 2001). W ostatnich kilkudziesigciu latach powstata niezwykle bogata
literatura naukowa na ten temat. Odnosi si¢ ona do roznych podejs¢ psycholo-
gicznych i koncepcji czlowieka. Nalezy zwroci¢ szczegdlna uwage na ujecie tej
problematyki w psychologii poznawczej i humanistycznej. Psychologia poznaw-
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cza podkresla znaczenie procesoOw poznawczych dla ksztaltowania si¢ obrazu
siebie. Obraz siebie i samoocena stajg si¢ w tym ujeciu waznym elementem regu-
lacyjnym osobowosci czlowieka. Zaburzenia w tej dziedzinie sa wynikiem nie-
prawidtowosci wystepujacych w poznawczym funkcjonowaniu cztowieka, z dru-
giej za$ strony moga wplywaé na dysharmoni¢ owego funkcjonowania. Psycho-
logia humanistyczna (Satir, 1983) w sposob bezposredni podkresla szczegodlna
role obrazu siebie i samooceny. Problemy w funkcjonowaniu spotecznym i trud-
nosci z tym zwiazane spowodowane sg nieadekwatnym obrazem siebie i czgsto
zanizong samoocena cztowieka. Jednym z regulatorow tej samooceny sa osiag-
nigcia. Brak osiagni¢¢ zaburza samooceng, sprawia, ze czlowiek czuje si¢ mato
warto$ciowy i staje sig¢ tez mato produktywny. Dotyczy to zarowno produktywno-
$ci, ktora nie wymaga szczeg6lnych kompetencji intelektualnych, jak i zdolnosci
tworczych. Dazenie do osiagnig¢ i sukcesu sprawia, ze dynamika proceséw
ksztaltowania si¢ obrazu siebie i samooceny z jednej strony inspiruje cztowieka
do osiagania trudnych celow, z drugiej za§ owe osiagnigcia ksztattuja obraz siebie
i wptywaja bezposrednio na samooceng.

Interesujace jest rozréznienie pomigedzy osiagnigciami dlugofalowymi (achie-
vement) 1 osiagnigciami zwigzanymi z wykonywaniem konkretnego dziatania
i konkretnej czynnosci (performance). O pierwszej kategorii decyduja takie czyn-
niki, jak motywacja, dlugofalowe planowanie, system wartosci, a takze mozliwo-
sci intelektualne. W przypadku drugiej kategorii najistotniejsze znaczenie maja
zdolnosci 1 inteligencja.

II. TEORIA INTELIGENCJI SPRZYJAJACEJ POWODZENIU ZY CIOWEMU
A OSIAGNIECIA CZLOWIEKA

Wiele danych empirycznych mowiacych o potocznym rozumieniu terminu
»inteligencja” wskazuje na to, iz sukces zyciowy cztowieka tylko w niewielkim
stopniu zalezy od tych zdolnos$ci, ktore podkreslane sa w tradycyjnych teoriach
inteligencji uwzgledniajacych istnienie czynnika ogolnego (general factor). Ba-
dania Sternberga i jego wspolpracownikoéw (Sternberg, 1977) potwierdzaja to, ze
osoby, ktore nie zajmowatly si¢ profesjonalnie psychologia, definiujac ja, wymie-
niaty zdolnosci rozwiazywania problemow praktycznych, zdolnosci werbalne
i spoteczne. Tradycyjne testy inteligencji uwzgledniaja przewaznie tylko jeden
z wymienionych wymiardéw, a mianowicie werbalny. W badaniach prowadzonych
w Kenii stwierdzono wystgpowanie czterech odrgbnych okreslen inteligencji —
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rieko (wiedza 1 umiejetnosci), /uoro (szacunek do wartosci), winjo (umiejgtnosc
radzenia sobie z problemami zyciowymi) oraz paro (inicjatywa). Definicje poda-
wane przez laikow wskazywaty na to, iz tacza oni inteligencje — znacznie czg-
$ciej, niz ma to miejsce w nauce — z umiejetnosciami i sprawnosciami pozwalaja-
cymi odnie$¢ sukces w zyciu codziennym, a nie tylko z sukcesem akademickim.
Teoria inteligencji sprzyjajacej powodzeniu zyciowemu prezentuje podejscie
zblizone w duzym stopniu do potocznego rozumienia inteligencji. Opiera si¢ ona
na badaniach takiego rozumienia inteligencji w réznych krajach i kulturach.

Badania zaprezentowane w znanej, kontrowersyjnej ksiazce Richarda Herrn-
steina i Charlesa Murraya (1994) wskazuja na to, ze konwencjonalne testy osiag-
nig¢ tylko w 10 procentach wyjas$niaja osiagniecia cztowieka w realnym, co-
dziennym zyciu. Na pytanie, co si¢ dzieje z pozostatymi 90 procentami, stara si¢
odpowiedzie¢ w swojej teorii Sternberg.

Inteligencja nalezy do wymiaréw najlepiej opisanych w literaturze psycholo-
gicznej. Tradycyjne ujecie inteligencji ma ciagle wielu zwolennikow. Opiera si¢
ono na prze§wiadczeniu, ze istnieje czynnik og6lny, ktéry jest w duzym stopniu
dziedziczony i wptywa na wiele dziatan cztowieka, szczegolnie za$ na te, ktore sa
zwiagzane z funkcjonowaniem poznawczym. W swojej teorii inteligencji sprzyja-
jacej powodzeniu zyciowemu Sternberg (2001) wyrdznit trzy rodzaje inteligencji:
analityczna, twdrcza oraz praktyczna. Twierdzi on, ze te trzy rodzaje inteligencji
sa wzglednie niezalezne od siebie, co w duzym stopniu podwaza istnienie czynni-
ka og6lnego inteligencji. Teoria ta odnosi si¢ bezposrednio do triarchicznej teorii
inteligencji (thriarchic theory of intelligence), ktora w latach osiemdziesiatych
XX wieku zrewolucjonizowala na swdj sposob podejscie do zagadnienia inteli-
gencji i zdolnos$ci cztowieka. Nalezy podkresli¢, ze teoria inteligencji sprzyjajacej
powodzeniu zyciowemu byta weryfikowana w wielu badaniach empirycznych,
prowadzonych gtownie w kierowanym przez Sternberga Centrum Psychologii
Zdolnosci, Kompetencji i Ekspertyz (Center for Psychology of Abilites, Compe-
tencies and Expertise) na Uniwersytecie Yale. Ponadto ma ona charakter prak-
tyczny 1 moze by¢ z powodzeniem zastosowana w wielu sytuacjach zyciowych
i srodowiskach. Wydaje sig, ze odnosi si¢ ona gtownie do warunkoéw szkolnych
zwiazanych z edukacja oraz do sytuacji, w ktorych ocena poziomu intelektualne-
go zwigzana jest z praktyka zyciowa (np. procesem kwalifikowania ludzi do pra-
cy 1 oceniania ich kompetencji). Autor omawianej teorii wyraza przekonanie, ze
inteligencje mozna rozwija¢. Moga temu stuzy¢ programy rozwijania inteligencji
analitycznej, tworczej i praktycznej. Owe mozliwos$ci przedstawione zostaty mig-
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dzy innymi w ksiazce zatytulowanej Teaching for successful intelligence (Stern-
berg, Grigorienko, 2000). Zatozenie, ze istnieja duze mozliwo$ci rozwijania inte-
ligencji i zdolnosci, pozwala zastosowa¢ omawiang teori¢ w roznych warunkach
i sytuacjach, zwlaszcza wsrod ludzi mtodych pobierajacych nauke w szkotach
i uniwersytetach.

Rozwijanie wymienionych rodzajow inteligencji opiera si¢ na zalozeniu, ze
kazde zadanie szkolne moze by¢ rozpatrywane przynajmniej z trzech punktow
widzenia odpowiadajacych specyfice kazdego rodzaju inteligencji. Przygotowanie
uczniéw do postrzegania problemoéw od strony analizy, twoérczo$ci i praktycznych
konsekwencji stuzy rozwijaniu ogolniejszych sprawnosci intelektualnych. Aby
takie widzenie inteligencji byto mozliwe, rowniez nauczyciele powinni by¢ przy-
gotowani do prowadzenia zaj¢¢ rozwijajacych rozne rodzaje inteligencji. Nalezy
podkresli¢, ze kazde zadanie ma swoja specyfike ze wzgledu na rodzaj inteligen-
cji, ktory w szczegdlny sposob moze by¢ zastosowany przy jego rozwiazywaniu.
Niemniej czgsto te trzy rodzaje inteligencji biora udziat w tym procesie, ale rzad-
ko w jednakowym stopniu.

Istotnym elementem rozwijania wymienionych rodzajow inteligencji jest do-
konywanie oceny na wielu poziomach, z uwzglednieniem réznorodnych aspektow
rzeczywistosci. Ocenianie dotyczy wyboru problemu, strategii oraz sposobow
poszukiwania rozwigzan. Problematyka oceniania jest stosunkowo rzadko przed-
miotem zainteresowania psychologii roznic indywidualnych, a przeciez proces ten
ma w wielu przypadkach decydujace znaczenie dla funkcjonowania inteligencji.

Inteligencja analityczna odnosi si¢ do tradycyjnego rozumienia inteligencji
i dotyczy gtownie funkcjonowania procesdOw poznawczych, takich jak uwaga
i pamig¢. Program rozwijania inteligencji analitycznej odnosi si¢ do identyfikacji
problemu, wyboru zrddet istotnych informacji, ich reprezentacji i organizacji,
formutowania strategii oraz oceny rozwiazan. Dziatania sluzace rozwijaniu wyzej
wymienionych sprawnosci moga z powodzeniem by¢ zastosowane w nauce
szkolnej 1 w innych oddziatywaniach edukacyjnych. Opisane przez Sternberga
i Grigorienko (2000) dziatania zmierzajace do uczenia inteligencji analitycznej
wskazuja na efektywnos¢ takich oddziatywan i mozliwos$¢ ich stosowania. Sty-
mulowanie rozwoju inteligencji analitycznej jest mozliwe, ale w mniejszym stop-
niu niz w przypadku inteligencji tworczej i praktyczne;j.

Rozwijanie inteligencji tworczej nie jest nowa idea. W swojej ,,inwestycyjnej
tworczosci” Sternberg i Lubart (1995) stosuja metafor¢ kupowania i sprzedawa-
nia. Metafora taniego kupowania i drogiego sprzedawania pozwala w ich rozu-
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mieniu przedstawi¢ istote tworczosci w rdéznych jej przejawach. Rozwijanie inte-
ligencji tworczej odnoszone jest do umiejetnosci redefiniowania problemu (np.
synektyka), podejmowania nowych zadan, generowania oryginalnych pomystow,
podejmowania intelektualnego ryzyka, rozwijania tolerancji na odmienno$¢
i wieloznaczno$¢, budowania samooceny, ksztattowania wtasciwych postaw wo-
bec gratyfikacji, o$mielania, a takze podkreslania r6znych punktow widzenia i
wielorakich mozliwo$ci rozwiazan.

Od lat badacze i praktycy podejmuja zagadnienie treningu tworczosci, ktory
ma za zadanie rozwija¢ mozliwos$ci cztowieka w tej dziedzinie. Wsrod wskazan
tworcy teorii inteligencji sprzyjajacej powodzeniu zyciowemu dotyczacych od-
dzialywan w tym zakresie nalezy wymieni¢ dwie kategorie: specyficzne i niespe-
cyficzne. Specyficzne odnosza si¢ do rozwijania zdolnos$ci myslenia dywergen-
cyjnego i funkcji intelektualnych, za$ niespecyficzne stuza ksztaltowaniu cech
osobowosci sprzyjajacych dziatalnosci tworczej. Rozwijanie inteligencji tworczej
jest najbardziej efektywne w odniesieniu do dzieci i mtodziezy. Trening tworczo-
$ci ma na celu rowniez poprawe mozliwosci wspotpracy z innymi ludzmi i w ten
sposob umozliwienie grupowego rozwiazywania problemow. Ponadto tworczosci
sprzyja otwarta postawa, charakteryzujaca si¢ mozliwosciami podejmowania ry-
zyka 1 poszukiwania nowych oraz oryginalnych rozwiazan. Ponadto trening twor-
czo$ci ma na celu zminimalizowanie emocjonalnych kosztow tworczosci. Stuzy
on rozwijaniu tych zdolnos$ci, przynoszac niewatpliwe efekty, ktore nast¢pnie
utrwalane sa poprzez dzialania praktyczne i twércze w konkretnych dziedzinach
ludzkiego zycia. Specyficzne oddziatywania polegaja ponadto na odnoszeniu
treningu tworczo$ci do konkretnych dziedzin aktywnos$ci cztowieka. Tworczosé
przejawia si¢ w roznych dziedzinach zycia i aktywnos$ci umystowej. Rozwijanie
inteligencji tworczej, na przyktad u muzykow, ma swoja niewatpliwa specyfike
1 16zni si¢ od tego procesu ukierunkowanego na plastykéw, matematykow i spe-
cjalistow w innych dziedzinach ludzkiej dziatalnosci.

Szczegbdlne miejsce w procesie rozwijania inteligencji zajmuje inteligencja
praktyczna (practical intelligence), wyodrgbniona stosunkowo niedawno. Przy-
czynit si¢ do tego fakt, iz zauwazono duza rozbiezno$¢ pomigdzy wynikami uzy-
skiwanymi w nauce akademickiej i w testach psychologicznych a osiagnigciami
praktycznymi dzieci, mtodziezy i 0sob dorostych. Inteligencja praktyczna pozwa-
la zastosowa¢ wiedzg, a takze inteligencjg analityczng 1 tworcza w praktycznych
sytuacjach zyciowych. Wyr6zni¢ w niej mozna miedzy innymi inteligencje spo-
leczna i emocjonalna, zdolno$ci manualne oraz te, ktore pozwalaja efektywnie
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funkcjonowa¢ w $wiecie. Fakt duzej rozbieznosci pomigdzy poziomem inteligen-
cji analitycznej 1 czegsto tworczej a osiagnigciami w zyciu codziennym stat sig
inspiracja do przemyslen na temat czynnikow wptywajacych na owe osiagnigcia.
Wsréd elementow inteligencji praktycznej, ktore moga by¢ rozwijane w toku
ksztalcenia, wymienia si¢ (Sternberg, Grigorienko, 2000): rozwijanie motywacji,
kontrolowanie impulsow, umiejgtno$¢ wykorzystania wlasciwych zdolnosci, pla-
nowanie dzialania, zorientowanie na produktywnos$¢, rozwijanie konsekwencji
w dzialaniu, uczenie wykonywania zadania az do momentu jego rozwiazania,
wlasciwe ocenianie wtasnych mozliwosci i ograniczen, pokonywanie trudno$ci
tkwiacych w nastawieniach, doskonalenie koncentracji, okreslanie priorytetow,
rozwijanie rownowagi stylow mys$lenia, podnoszenie samooceny i rozwijanie
zaufania do siebie.

Istotnym elementem rozwijania inteligencji praktycznej jest ksztaltowanie
sfery motywacyjnej. Wysoka motywacja to niezbgdny warunek wybitnych osiag-
nig¢ i jeden z podstawowych elementéw podnoszacych ludzka efektywnos$¢.
Dziatania skierowane na ksztatltowanie motywacji moga by¢ wielorakie. Nie ule-
ga jednak watpliwosci, ze t¢ sfer¢ mozna rozwijac i na nia wptywaé. Dotyczy to
zardwno celowych oddziatywan edukacyjnych, jak i aktywnos$ci wilasnej cztowie-
ka. Okazuje sig, ze brak wystarczajacego poziomu motywacji powoduje obnizenie
wynikéw aktywnosci intelektualnej. Dowodza tego eksperymenty Sternberga
(1997), ktory motywujac we wiasciwy sposob studentéw, osiagnal znaczacy
wzrost poziomu rozwiazywania przez nich zadan testowych. Praca nad kontrolo-
waniem impulsow jest mozliwa, chociaz niektdre osoby niewatpliwie maja pre-
dyspozycje lub ograniczenia w stosunku do tej sprawnosci. Ten aspekt zdolnosci
odnosi sig bezposrednio do inteligencji emocjonalnej, ktéra stanowi element inte-
ligencji praktycznej. Bogata literatura dotyczaca istoty inteligencji emocjonalne;j,
a takze odnoszaca si¢ do mozliwosci zastosowania wiedzy na jej temat w warun-
kach szkolnych wskazuje na duze mozliwosci jej rozwijania i ksztalttowania. Ele-
ment kontrolowania wlasnych emocji i wykorzystania ich we wlasciwy sposob
W procesie rozwiazywania problemow intelektualnych jest istota inteligencji
emocjonalnej. Okazuje sig, ze juz na poziomie nauki szkolnej zdolnosci te maja
decydujacy wpltyw na osiagnigcia, nawet niejednokrotnie wigkszy niz poziom
inteligencji ogolnej. Dane te sprawily, ze badacze podejmujacy zagadnienie inte-
ligencji emocjonalnej koncentruja si¢ w swoich dociekaniach na istocie zalezno-
$ci pomiedzy umiejetnoscia kontrolowania wilasnych emocji a efektywnoscia
dziatania.



102 ANDRZEJ E. SEKOWSKI

Badania dotyczace os6b wybitnie zdolnych wskazuja, ze potrafia one w spo-
sob bardziej efektywny niz osoby przecig¢tnie zdolne wykorzystywaé emocje
W procesie rozwigzywania problemoéw intelektualnych. Ponadto mozna moéwié
w ich przypadku o pasji, ktora niekiedy spostrzegana jest przez otoczenie jako
nadmierna koncentracja na pracy i nauce oraz na problemach intelektualnych
kosztem relacji interpersonalnych. Dziatania wptywajace na podniesienie moty-
wacji 1 inteligencji emocjonalnej daja mozliwo$¢ rozwijania inteligencji prak-
tycznej. Waznym elementem programu uczenia inteligencji praktycznej jest roz-
wijanie zdolno$ci metapoznawczych. Metapoznanie definiowane bywa jako wie-
dza na temat funkcjonowania wilasnych proceséw poznawczych. W jej zakres
wchodzi rowniez metapamigC, czyli wiedza dotyczaca wtasnej pamigci. Osoby
majace wybitne osiagnigcia charakteryzuja si¢ wyzszym niz przecigtny poziomem
metapoznania. Szybciej potrafia okresli¢ wtasciwe i najbardziej efektywne dla
siebie strategie rozwiazywania probleméw. Umieja ponadto okresli¢c swoje tzw.
mocne i stabe strony, co pozytywnie wplywa na proces rozwiazywania zadan
intelektualnych. Programy poznawania samego siebie pozwalaja okresli¢ wiasne
predyspozycje intelektualne, ale takze emocjonalne i spoteczne, ktore rowniez sa
zwigzane z inteligencja praktyczna. Istotnym elementem programu rozwijania
inteligencji praktycznej jest ksztaltowanie motywacji osiagni¢¢. Warunkiem wy-
sokich osiagnig¢ jest umiejetnos¢ okreslania wlasciwych i mozliwych do osiag-
nigcia celow. Dotyczy to celow, jakimi sa konkretne zadania intelektualne, jak
i celow bardziej perspektywicznych. Istotne jest stymulowanie czlowieka do re-
alizowania rozpoczetych dziatan i ukierunkowania go na efektywno$¢ dziatania.

Wsrod umiejetnosci ksztattowanych w procesie rozwijania inteligencji prak-
tycznej nalezy wskaza¢ na odpowiedzialno$¢ i ryzyko. Umiejgtnos¢ podejmowa-
nia ryzyka poznawczego jest w duzym stopniu wynikiem przyzwyczajen i infor-
macji zdobytych w toku ksztalcenia. Odpowiednie ¢wiczenia stuza rozwijaniu
umiejetnosci podejmowania ryzyka i uwzgledniania w procesie planowania ak-
tywnosci intelektualnej kwestii odpowiedzialnoS$ci.

Jedna z przeszkod stojacych na drodze do uzyskiwania wysokich osiagnigé
jest nadmierny perfekcjonizm. Okazuje sig, ze osiagnigcia 0sob wybitnie zdol-
nych sa czesto zanizone ze wzgledu na t¢ wlasnie cechg. Nadmierny perfekcjo-
nizm prowadzi¢ moze do obnizenia aktywnosci intelektualnej, Igkdéw przed
osmieszeniem i negatywna ocena. Ponadto wiele ciekawych i wartosciowych
pomystoéw zostaje odrzuconych i zaniechanych, co w rezultacie prowadzi do zani-
zonych osiagni¢¢ w stosunku do mozliwosci czlowieka.
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Rozwijanie inteligencji praktycznej wiaze si¢ $cisle z ksztattowaniem umie-
jetnosci spolecznych i rozwijaniem inteligencji spotecznej. Efektywne sa odpo-
wiednio prowadzone treningi interpersonalne, pozwalajace pozna¢ swoje silne
i stabe strony w kontaktach interpersonalnych. Zwraca si¢ tu uwagg na adekwatne
spostrzeganie swojej roli, zachowan i intencji innych oséb, kontrolowanie i rozu-
mienie wlasnych emocji w sytuacji wchodzenia w relacje z innymi ludzmi. Ro-
zumienie sytuacji spotecznych ma istotne znaczenie dla komunikacji interperso-
nalnej. Zdarza sig, ze osoby wybitnie zdolne zaniedbuja owe relacje i w konse-
kwencji odczuwaja wyalienowanie. Nie jest to oczywiscie zgodne z ich intencja-
mi, ale wynika z nadmiernej koncentracji na realizowaniu zadan i osiaganiu celow
(Steptoe, 1998). Brak satysfakcjonujacych relacji interpersonalnych prowadzi do
obnizenia efektywnos$ci dziatania i kryzysow pojawiajacych si¢ u osob odnosza-
cych niekiedy spektakularne sukcesy w nauce szkolonej czy tez pracy zawodowe;.

Jednym z istotnych aspektow uczenia inteligencji praktycznej jest uksztatto-
wanie wlasciwej samooceny i obrazu siebie. Zanizona samoocena i nieadekwatny
obraz siebie sa przyczyna podejmowania niewlasciwych zadan, unikania pono-
szenia ryzyka i nieadekwatnej oceny wilasnych osiagni¢¢. Pomoc psychologiczna
w zakresie ksztalttowania wlasciwej samooceny i obrazu siebie ma dtuga tradycje.
W pracy z wybitnie zdolnymi uczniami sg stosowane techniki V. Satir (1983).
Badania prowadzone wsrdd wybitnie zdolnych uczniéw wskazuja na to, iz bar-
dziej adekwatnie niz uczniowie przecigtnie uzdolnieni potrafia oni oceni¢ wlasne
mozliwosci, predyspozycje i ograniczenia. W rezultacie wybieraja oni wlasciwe
dla siebie formy aktywnosci i wykorzystuja adekwatne strategie rozwiazywania
problemow.

Waznym elementem procesu rozwijania i uczenia inteligencji praktycznej jest
zwrdcenie uwagi na umiej¢tnosci zachowania réwnowagi pomigdzy réznymi
stylami myslenia i plastycznego dostosowywania wlasciwego stylu myslenia do
sytuacji i rozwiazywanego problemu. Zastosowanie wilasciwego stylu myslenia
zalezy od istniejacych uwarunkowan. Wybor stylu wykonawczego, ustawo-
dawczego czy oceniajacego ma wplyw na sposob rozwiazywania problemow.
Preferencje w zakresie stosowania stylu demokratycznego lub konserwatywnego
decyduja o perspektywie widzenia istniejacej sytuacji i podejmowanego zagad-
nienia.

Ustalenie priorytetow, a wigc hierarchii celow, stanowi istotny wyznacznik
osiagnie¢ czlowieka. Proces ten jest rowniez przedmiotem oddziatywania psycho-
logow, pedagogow 1 0sob majacych wplyw na rozwdj konkretnego ucznia.
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Rozw¢j inteligencji analitycznej, tworczej i1 praktycznej zwiazany jest z kon-
tekstem spotecznym. Szczegdlnie inteligencja praktyczna i tworcza odnosza si¢
do procesu podejmowania decyzji wykraczajacych poza procesy poznawcze. Dla-
tego wazne jest zwrocenie uwagi na rozwoj innego wymiaru, ktory stat si¢ row-
niez przedmiotem zainteresowania badaczy, a mianowicie madros$ci (Baltes, Stau-
dinger, 2000). Madros¢ jest roznie definiowana przez psychologdéw, niemnigj
w definicjach czgsto pojawia si¢ aspekt doswiadczenia, umiejetnosci spostrzega-
nia wieloaspektowosci otaczajacej cztowieka rzeczywistosci, dostrzezenia wias-
nych mozliwosci i ograniczen, a wigc poznania siebie. Konsekwencja tego zainte-
resowania sg programy, ktére zmierzaja do uczenia i rozwijania madrosci (tea-
ching for wisdom), podobnie jak wczesniej omdwiony program uczenia inteligen-
cji (teaching for successful intelligence). Widoczny jest tu zwiazek inteligencji
tworczej, zwlaszcza praktycznej, z madroscia (Sekowski, 2004). Umigjgtnosé pla-
nowania, dokonywania wiasciwych wyboréw i dojrzalych ocen rzeczywistosci to
migdzy innymi elementy, ktére tacza inteligencje praktyczna z madroscia. Na
uwage zastuguje tu konieczno$¢ poglebienia refleksji nad sprawami o réoznym
poziomie ogo6lnosci i abstrakcji. Owa refleksja wptywa na adekwatne zrozumienie
swiata, wykorzystanie wlasnych potencjalnych mozliwos$ci, a takze lepsze zrozu-
mienie wlasnych preferencji intelektualnych.

Pytania dotyczace mozliwosci stymulowania rozwoju inteligencji znajduja
coraz wigcej odpowiedzi. Teoretyczne kontrowersje, zwlaszcza te, ktore dotycza
inteligencji ogolnej i inteligencji sprzyjajacej powodzeniu zyciowemu (analitycz-
nej, tworczej 1 praktycznej), czesto stuza praktyce psychologicznej. Zaréwno jed-
no, jak i drugie podejscie pozwala na wtasciwe dla siebie rozumienie funkcjono-
wania intelektualnego cztowieka w jego wieloaspektowym charakterze. Harmo-
nijny rozwdj roznych aspektow inteligencji sprzyja lepszemu funkcjonowaniu
psychicznemu cztowieka. Nie ma uzasadnienia radykalne zerwanie z tradycyj-
nym podejsciem podkreslajacym istnienie i rolg inteligencji ogélnej. Jedno i dru-
gie podej$cie wzajemnie si¢ uzupetniaja, co stwarza nowe mozliwosci rozwijania
programéw edukacyjnych, konstruowania wartosciowych metod diagnostycz-
nych, a takze wzbogacania koncepcji teoretycznych.
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STIMULATION OF GIFTS DEVELOPMENT IN THE LIGHT
OF R. J. STERNBERG’S THEORY OF SUCCESSFUL INTELIGENCE

Summary

The article aims at presenting views on possibilities of stimulation of gifts and intelligence. This
issue is discussed in the perspective of R. J. Sternberg’s theory of successful intelligence. This
theory is an example of the tendency to perceive intelligence as a combination of diverse, relatively
independent dimensions. This theory distinguishes analytical, creative and practical intelligence.
The term intelligence is used in this theory interchangeably with the term gift. Due to increasing
need expressed mainly by practitioners working in youth education, it is important to search for the
possibilities of developing those skills which particularly influence extra-academic achievements.
This approach is complementary to the traditionally hold view of general intelligence as closely
related to academic achievements.

Key words: successful intelligence, analytical intelligence, creative intelligence, practical intelli-
gence, achievements.
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