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Bledy organizacyjne
przedsiebiorstw panstwowych

{Dokoniczenie).

Po skonczeniu odczytu wygloszonego wobec
audytorjum w liczbie 62 os6b otworzono dys-
kusje, w ktérej przyjmowali udzial:

P. Napieralski wyjaénia, ze w Monopolu Ty-
tuniowym, kalkulacja centralna dotyczy tylko
dzialéow i artykuléw wspélnych, n. p. zakupy
surowca. Natomiast na miejscach, w Eibr}rkach.
prowadzi sie dokladng kalkulacje wszystkich
elementéw.

Dyr. Z. Rytel podkresla, ze dokladne spre-
cyzowanie celow, do ktérych powinny dazyé
przedsigbiorstwa panstwowe, pozwala uniknaé
calego szeregu bledéw, przy krytycznem rozwa-
zaniu ich dzialalnosci. Naprzyklad nie podobno
wymagaé zyskow od fabryki karabinéw. Z drugiej
za$ strony panstwowe zaklady Naftowe nalezac
do syndykatu i znizajac ceny, calkowicie sie
rozmijaja z rola regulatora cen jakim wlasciwie
byé powinny. Ten brak wyraznie okreslonego
celu, uniemozliwia kierownikom przedsiebiorstw
panstwowych prowadzenie konsekwentnej polityki
przemyslowej. Dodajac do tego zazwyczaj,
zupelnie nieustalong, a nadar skomplikowana
odpowiedzialno§¢ oraz czesty brak fachowosci,
otrzymamy - caloksztalt warunkéw w jakich
zwykle pracuja przedsigbiorstwa w. w. typu.

Warunki te biegunowo sie réznig od wymogoéw
nauki organizacji pracy, c6z tedy dziwnego ze
rezultaty malo odpowiadaja oczekiwaniom,
Szezegdlnie utrudniona jest tutaj dziatalnosé
kontroli, ktéra wobec braku racjonalnej ksie-
gowosci, musi sie zadawalniaé wylacznie for-
malng strong rzeczy, co bynajmniej nie prowadzi
do pozytywnych rezultatow. '

P. Karasiriski: faktyczna kontrola jest mozli-
wa jedynie na zasadzie spolczeénie pojetej i sy-
stematycznie prowadzonej przemyslowej ksiego-
wosci, dokladnie rézniczkujgcej koszty produkcji
w/g stanowisk i rodzaju wytwérezosci. Niestety
w wigkszosci zakladéw paiistwowych rachunko-
wos¢ egzystuje w stanie zaczatkowym, wlasci-
wie tylko ksiegi kasowe, notujgce rozchody bez
rzeczywistego uzasadnienia. Trudnosci w kolej-
nictwiew ktérem mbowea pracuje, poteguje jeszcze
w wysokim stopniu brak odpowiednich norm
czaséw i materjaléw. co moznaby ustali¢ dopiero
na drodze odpowiednich eksperymentow.

P. Unszlicht podaje ze caly szereg norm
specjalnie odnoszacych sie do kolejnictwa jest
znany i szeroko stosowany, mozna je znales$é
w odpowiedniej literaturze, oraz pracach zja-
zdéow kolejowych, naszych i zagranicznych.
Wyraza zal ze prelegent nie przeprowadzil
krytyki porébwnawczej przedsigbiorstwa panstwo-
wego i pracujacego prywatnie, a takze nalezaloby,
zdaniem p. U. przytoczyé odpowiednie dane
z praktyki innych parstw.

P. Karasinski o$wiadcza, ze chodzilo mu o inne
dane, dokladniejsze niz te o ktérych méwil p.
Unszlicht, a wlasnie danych takich w zadnych
wskazanych przez p. U. zrédlach znalezé nie
mozna poniewaz sa one dopiero w stadjum
opracowywania,

P. Kulakowski: kalkulacja, tak jak jg rozumiejg
przedsiebiorstwa panstw., jest zupelnie niepo-
dobna do spblczesnej kalkulacji przemyslowej.
Prowadzi sie ona w/g dowolnych, centralnie
ustalonych szematéw, a dla zadowolnienia wymo-
goéwlormalnych kontroli, rzeczywistos¢ jest trakto-
wana z najwieksza swoboda. Ta rozbieznosé
w traktowaniu sprawy jest wywolana przez
brak w p. p. odpowiednio wyszkolonego per-
sonelu. Za§ na szkolenie w tym kierunku
panstwo zaluje pieniedzy. Juz pierwszy rok
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Kurs6w Nauk.-Organ. dal dobre rezultaty wpro-
wadzajac w szeregi administracji p.p. pewng
tendencje do zajmowania si¢ sprawami racjo-
nalnej organizacji produkcji, oraz krytycznego
stotunku do metod dotychczasowych. {"akt ze
50% zysku z koleji p. daje ruch osobowy
§wiadczy najlepiej o wysokosci na jakiej stoi
naczelne kierownictwo tego przedsigbiorstwa.
Wszelkie poréwnania z zagranice musza by¢
robione z niezmierna ostroznoécig, ze wzgledu
na bardzo odmienne warunki faktyczne.

P. Wskoraszewski: czynnik polityczny decy-
duje w p. panstwowych i komunalnych i usu-
niety byé wogéle nie moze, poniewaz stanowi
podstawe ich dzialalnodci. Nalezaloby wlasciwie
dazyé do takiej formy organizacji w. w. przed-
siebiorstw przy ktérej moznaby wykorzystac,
bardzo wplywowy i bardzo zywotny, czynnik
polityczny dla dobra produkcji. W jakim stopniu
to jest mozliwe, moglyby wykazaé odpowiednie
doswiadczenia. Jednak dla unikniecia bledéw
w wyciaganiu wnioskéw nalezaloby p. pafistwowe
obcigzaé naréwni z prywatnemi, oraz prowadzi¢
racjonalna handlowo przemystowa kalkulacje.
Dopiero na zasadzie danych otrzymanych na
tej drodze, moznaby decydowa¢ o faktycznej
dochodowosci tych imprez.

P. Unszlicht: p. pafstwowe nie moga zban-
krutowaé, co w znacznym stopniu oslabia ich
tetno.

P. Dyr. Rytel odczytuje tezy referatu ktére
przyjeto jednogloénie.

KIEROWNICTWO.

(Ciag dalszy)

. Wybér kierownika instytucii.

Wybér kierownika jest rzecza bardzo trud-
na i rozmaicie traktowana. W niektérych in-
stytucjach poSwieca si¢ na to wiele czasu i po-
waznych narad, inne zdaja si¢ na przypadek,
lub zadawalaja sie powierzchownem badaniem
kandydatéw, bedacych pod reka i wybraniem
najodpowiedniejszego czlowieka z pozorow.
Czesto, szczegblnie w instytucjach rzadowych
maja tu wplyw warunki polityczne lub wzgle-
dy osobiste, finansowe i t. p., zupelnie obce re-
alnym zagadnieniom kierownictwa.

ezeli jednak ci, ktérzy maja dokonaé wy-
boru, maja tylko interes instytucji na wzgle-
dzie, moga obsadzi¢ stanowisko to przez awan-
sowanie lub wyszukaé kandydata z posréd ob-
cych. Awansowanie zapewnia sprawom insty-
tucji spokojniejszy bieg i nalezy przedewszyst-
kiem poszukaé odpowiedniego czlowieka wéréd
wybitniejszych czlonkéw instytucji. Jednak ta-
ki sposéb zawiera w sobie tez niebezpieczen-
stwo. Nie trzeba ulega¢ zludzeniu, ze najlepszg
opinja cieszacy sie fachowiec moze by¢ dobrym
ierownikiem, Moze on by¢ bardzo dobrym
wykonawca, ale jako fachowiec, biegly w za-
gadnieniach swej specjalnosci i przyzwyczajo-
ny do skupienia uwagi na szczegélach, nie ma

zdolnoéci  ogarniania szerszych horyzontéw
i, otrzymawszy stanowisko kierownicze, w dal-
szym ciagu posSwieca uwage szezegblom, gubi
sie w nich i jest ztym kierownikiem. Szczegél-
niej to daje sie zauwazy¢, gdy jest starszym
czlowiekiem, juz nieco zmeczonym, i nie moze
lub nie chce odstepowa¢ od swych sposobow
pracy i rozwija¢ je odpowiednio do potrzeb.
Wziaé tego czlowieka z jego miejsca, gdzie
byl uzytecznym i godnym uznania pracowni-
kiem i odda¢ mu kierownictwo, jest to uczyni¢
niesprawiedliwo$¢ jemu i tym, ktérym ma on
przewodzi¢. Nie czujac sie¢ pewnie, jako glo-
wa instytucji, bedzie upatrywal przyczyny
swego niepowodzenia coraz to w innych oko-
licznoéciach. Zdenerwowanie i niezadowolenie
zamieni sie w stan chronicznej zgryzliwosci
ktéra sprowadza wiele ciezkich chwil jemu
i otoczeniu. Utrata ambicji i checi do pracy
jest tylko naturalna konsekwencia takiego sta-
nu rzeczy; marzy on o powrocie do dawnego
zajecia i czuje sie upo$ledzonym przez los.

Bardzo niebezpieczny jest réwniez inny typ
kierownika, doéé pospolity w naszych warun-
kach — czlowiek o wielkich planach, wzbu-
dzajacy zaufanie swoim szczerym zapalem
i zainteresowaniem sie sprawami, a nieposiada-
jacy odpowiednika do swych dobrych checi
w postaci pracowitosci i wytrwalosci, Wszyst-
ko dobrze idzie, péki trwa naturalne zaintere-
sowanie do rzeczy nowych; wobec trudnosci
zrealizowania pieknych planéw zapal gdzies
znika, nastepuje szybka rezygnacja, praca
staje sie urzedowaniem niechetnie spelnianem,
i naturalnie lenistwo bierze gére na calej linji
Tacy ludzie sa zguba dla instytucji, w ktérej
pracuja. Tylko zawieszenie grozy dymisji nad
ich glowa moze ich pobudzi¢ do wickszej wy-
dajnosci, Z reguly tego rodzaju kierownik sta-
ra sie utrzymaé¢ na swojem stanowisku przez
pozyskanie popularnosci u podwladnych, aby
méwiono o nim, Ze jest ,dobry-chlop”, i przez
sympatje urabiano mu opinj¢ przychylna.

stosunku za$ do wyzszych wladz operuje
blaga i ,stosunkami’, Konsekwencje takiego
stanu rzeczy sa jasne: zupelna demoralizacja
pracownikéw i smutne wyniki pracy.

A znowu bardzo zdolny i uczciwy i znako-
mity administrator, na ktéorym mozna polega¢,
czesto pod wplywem drazliwej ambicji wpada
w nadmiar dumy, kt6ra niszczy juz w zarodku
wszelkie dobre skutki, jakie dzieki swym §wiet-
nym kwalifikacjom mogtby osiagna¢ ze swej
pracy. Czlowiek tego pokroju kazda inicjaty-
we z dolu traktuje niechetnie, jakby zamach
na swoja wladze i zamiast podnosi¢ ducha
wéréd wspolpracownikéw wytwarza nastroj,
ze ,nie warto' sie stara¢ i zupelny zanik am-
bicji. Kierownik o takiej umyslowosci nie znosi
zadnej krytyki choéby najbardziej budujacej,
pracownik musi stucha¢ i zdania swego miec
nie moze. Kierownictwo tego rodzaju jest ty-
ranja, ktéra odbija sie na interesach instytucji
moze nie tak szkodliwie, jak rozprzezenie,jed-
nak niewatpliwie przynosi straty.
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Jeszcze jeden typ nieodpowiedniego kierow-
nika, do$é¢ czesto spotykanego u nas, to nie-
szczesliwy czlowiek, ktéry nie umie nadaé so-
bie respektu, nie dlatego, zeby go nie byl wart,
lecz przez brak sil psychicznych, co moze by¢
spowodowane rozmaitemi okoliczno$ciami, cze-
sto nie majacemi nic wspélnego z praca. Na
zachowanie powagi i utrzymanie posluszen-
stwa sklada si¢ wiele czynnikéw natury psy-
chicznej, czesto -nieuchwytnych; decydujg tu
czesto drobnostki i w tym wzgledzie kierow-
nik nigdy nie moze byé doé¢ ostroznym i za-
pobiegliwym. W tym wypadku zadanie czlq-
wieka awansowanego na stanowisko kierowni-
cze jest znacznie trudniejsze. Nie trzeba jed-
nak, aby taki czlowiek wpadl — jak to zwy-
kle bywa — w zbytnia drazliwosé na tym pun-
kecie, weszac w kazdym wystapieniu podwlad-
nych — weczorajszych kolegéw — lekcewa-
zenie swego autorytetu. Autorytet jest przy-
wigzany do stanowiska, ale nalezy jeszcze wy-
robi¢ sobie autorylet osobisty i dbaé, aby go

nie straci¢, co wlasnie moze si¢ zdarzy¢ przez

zbyt czeste i jaskrawe zaznaczanie go.

Wielu kierownikéw nie moze uzyskaé po-
szanowania dla swych zarzadzen gléwnie przez
brak pewnosci siebie, latwo bywaja oni zachwiani
w swych pogladach przez ktéregokolwiek ze
swych pracownikéw. Sa to ludzie stale prze-
razeni, ze ci ktérzy pracuja pod nimi, moga
nad nim gérowaé¢ wiadomosciami, albo inteli-
gencja. Oczywiscie taki kierownik nie moze im-
ponowaé¢ swym ludziom i okazuja mu oni lek-
cewazenie. Czasami jak blyskawica o$wieca
go mysl, ze nalezy czem$ zaznaczyé swoja wla-
dze i podtrzymaé nieistniejacy juz autorytet
jakiem zarzadzeniem — i zwykle przesadza
w tym akcie heroicznym, czepia sie drobno-
stek, pozoréw, naraza sie tylko na kpiny i czy-
ni z siebie smutne widowisko,

IV. Czynno$é kierownika,

Objawszy stanowisko kierownicze, nalezy
zapoznaé sig szczegélowo z praca podleglego
urzgdu, czy przedsigbiorstwa i wejrzeé¢ w czyn-
nosci kazdego czlowieka, Kierownik musi zba-
da¢ dokladnie metody, tak aby funkcjonowanie
calej machiny, za ktéra odpowiada, bylo dlan
w najdrobniejszych szczegélach przejrzyste
i zrozumiale. Jest to najlepsza okazja do wy-
krycia bledéw, poniewaz czlowiek $wiezy nie
obarczony rutyna, latwiej dostrzeze Zhgdy
w organizacji i metodach wykonywania pracy.

Po szczegélowem zbadaniu pracy i wyjasnie-
. niu bardziej zawilych i zagmatwanych jej prze-
biegéw, nalezy stwierdzi¢, czy poszczegélni
pracownicy rozumieja swe zadania, czy kaz-
dy z nich zna swoja robote i czy wie przed kim
jest odpowiedzialny. Kierownik powinien sci-
Sle przeprowadzié¢ zasade, zeby kazdy mial
dokladnie oznaczony zakres pracy, oraz moz-
nos$¢ jej spelnienia. Nie moze byé roboty za
ktéra nikt nie bylby odpowiedzialny, lub za
ktéra odpowiadatoby kilku ludzi.

NAUKOWA ORGANIZACJIA

Ludzie bardzo niechetnie przyjmuja odpowie-
dzialnos¢ na swe barki. Wola raczej byé wy-
konawcami niz samodzielnymi pracownikami.
Nie jest latwo przyzwyczaié ich do przyjmo-
wania pelnej odpowiedzialnosci za prace im
przydzielona. Kierownik musi umiejetnie roz-
winaé w nich pewnos¢ siebie i cheé samodziel-
nosci, aby moéc polega¢ na nich. Nigdy kie-
rownik nie powinien stawaé ponad nimi i wy-
dawac¢ im tylko polecenie, raczej powinien
ograniczy¢ si¢ o ile mozna do udzielania rad,
starajac sie rozwinaé inicjatywe w swoich pra-
cownikach. Przy tej okazji lepiej si¢ uwydatni,
czy pracownicy wykonywuja prace odpowienia
do swych uzdolnier. Podzial roboty miedzy
ludzi musi byé dobrze przemyslany, przyczem
musi on podlega¢ czestej rewizji, gdyz wiedza
i opanowanie pracy u jednych szybko wzrasta,
a u drugich stabiej i przesuniecia sa-niezbedne,
przy kazdej zmianie warunkéw. C.d n

BIURO ROZDZIELCZE

i jego organizacja
(Cigg dalszy)

W Nr. poprzednim wyjasnialismy:
a) cel i zadanie
b) konieczno§¢ istnienia biura rozdzielczego.
c] wymagania stawiane rozdzialowi robét.

Okreslilismy w powyzszym istote rozdzialu
i terminowosci robét, z kolei przystepujemy do
nastepnego dzialu pracy Biura Rozdzielczego,
podkr_eéiaiac W pracy jego nastepujace momenty
organizacyjne: oo

1) przygotowanie i klasyfikacje réznych ele-
mentéw, ktérymi nalezy sie positkowaé po
otrzymaniu zamdwienia.

2) opracowanie szematéw, réznych blankie-
téw, okreslajgcych kolejnos¢é wykonania robét
i ich detalizowanie.

3) wlasciwy przebieg rob6t ich kolejnosé
i terminowo$¢, posuwanie sie od jednego do
drugiego oddzialu fabrycznego, a takze miedzy
stanowiskami pracy. 3

4) Ogoélne rozplanowanie wszystkich wyko-
nywanych w fabryce robét, dozér nad wyko-
naniem zgéry powzietego planu i stale odzwier-
ciadlenie stanu przebiegu rob6t w kazdym mo-
mencie, produkcji.

Srodki sluiqce do
robot.

a) Materjal naplywajacy.

Biuro Rozdzielcze otrzymuje z wydziatu
sprzedazy zawiadomienie o wplywie zamé-
wienia z terminem jego dostawy. Z Biura Te-
chnicznego komplet rysunkéw detalicznych
i montazowych wraz 2z wyszczeg6lnieniami,
w_ktérych, w odpowiednim porzadku sq wy-
mienione jedna za druga wszystkie czeéci skla-
dowe, w tej postaci, ilosci jaka jest potrzebna
na wykonanie danego przedmiotu, bez wzgledu
na to czy poszczegdlne czeéci beda wykonywa-
ne w wytwoérni, lub tez zakupione i dostarczo-
ne z zewngtrz,

acjonalnego rozdziatu

T T SRR TR
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W wyszczegoblnieniu przyslanym przez Biuro 6) Nazwa przedmiotu
Techniczne ryc. Nr. 1 widzimy nastgpujace po- 7) Materjal (rodzaj)
zycje: 8) Waga kazdej czesci.
1) Liczba porzadkowa wyszczeg6lnienia. 9) Liczba preliminarza w/g kt6rego Biuro
Techniczne zaméwilo zadany przedmiot, 0 ile

2) Liczba rysunku

3) Liczba pozycji w rysunku
4) Liczba molelu.

5) llo§¢ przedmiotow

jest dostarczany z zewnatrz.
Powyisze dziewieé pozyciji zostaja wypel-
nione przez Biuro Techniczne, pozostale doty-
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dzielcze wzglednie biura kalkulacji wypisuja

czace kolejnosci obrobki zostaja wypelnione
karty obiegowe.

przez Biuro Rozdzielcze.

Przeznaczenie i sposéb kolejnego wypelnia-
nia wyszczego6lnienia zostana podane w naste-
pnym dziale ,O przebiegu akeji w Biurze Roz-
dzielczym".

Tak sporzadzone wyszczeg6lnienia stano-
wia podstawowy materjal z kiérego Biuro Roz-

Karta obiegowa rys. Nr. 2 jest to szemal
w ktérym z gory wyznaczone zostaly kolejno-
éci obrobki kazdej czesci wykonywanej w war-
sztacie, (na podstawie analizy obrébki) a takze
miejsce gdzie obrobione czesci winne by¢ dostar-
czone po kazdorazowym zakorficzeniu operacij.
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STR. T1

NR =10

Dane te sg wypisane z podstawowego wy-
szczego6lnienia otrzymanego z Biura Technicz-
nego. llo§¢ za§ przedmiotéw wyszczegélniona
w karcie obiegowej rowna ilosci potrzebnej na
wykonanie catkowitego zamdéwienia.

Pozostale rubryki podane na odwrotnej
stronie karty obiegowej (rys. Nr. 3) wypelniang
zostaja przez Biuro Rozdzielcze na podstawie
posiadanych malych analiz (patrz. Nr. rys. 56
str. 43) w wypadku jezeli przedmioty te juz
byly wykonywane i analizy znajduja sie w ar-
chiwum Biura Rozdzielezego. W przeciwnym
za§ razie B. R. posyla karte obiegowa wraz
z rys. detalicznym do Biura Kalkulacji z zada-
niem wypracowania analizy.

Posiadajac ,male analizy" sporzadzone dla
kazdego przedmiotu, pozostale rubryki karly
obiegowej wypelniamy tak aby uwzgledniona
zostala kolejnoé¢ obrébki w poszczegélnych od-
dzialach pomocniczych, co czynimy przez wy-
pelnienie odpowiednich rubryk cyframi.

Przed wydaniem karty obiegowej na war-
sztat Biuro Rozdzielcze wypelnia rubryki Nr. Nr.
obrabiarek, ktére majg by¢é obcigzone dang
praca. Dla ustalenia tych obrabiarek posilkuje sie
B. R. specjalnemi tablicami obcigzenia obrabiarek,
o ktérych jako nalezacych do ,Organizacji kon-
troli Wytwérczosci Biura Rozdzielczego" bedzie
mowa w jednym z dalszych artykulow.

Daty rozpoczecia i ukoficzenia obréobki przed-
miotéw, wpisywane sa przez funkcjonarju-
szy Biura Rozdz. urzedujacych w oddziatach
wytworczych, ktérzy réwniez sa obowigzani
sygnalizowaé stan robét do Centrali Biura
Rozdzielezego.

Rubryka Nr. kart premjowych zostaje wy-
pelniona po wypisaniu tychze na kazda posz-
czegblng operacje.

O celu i zadaniu karty obiegowej w nastep-
nym numerze. . d n

MAGAZYNIERSTWO

(Ciag dulszy).

Funkcje nowoczesnego magazynu.

Charakteryzujac obowigzki nowoczesnego
magazynu przemyslowego mozemy powiedziec,
Ze winien on:

1) pracowaé¢ w zupelnej harmonji z oddzia-
tami wytwérczemi, zaspakajajac w przewidzia-
nym i $cisle okreslonym terminie ich zapotrze-
bowanie materjalowe oraz

2) staraé sie to osiggnaé¢ zapomocy jaknaj-
mniejszego kapitalu obrotowego, zastepujac jego
wielko§é zwiekszeniem czestotliwoéci obrotu
i dazac przez to do zmniejszenia do minimum
kosztéw magazynowania,

W zwigzku z koniecznodcia wypelnienia
powyzszych obowigzkow przydzielono magazy-
nowi nastepujace funkcje:

A. Przygotowawcze — jak: okreslenie za-
potrzebowania poszczegolnych materjaléw bie-
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2acych, odnoénie do iloSci i terminu oraz zwia-
zane z tym sporzadzanie budzetu materjalowego.

B. Wykonawcze — do ktérych zaliczamy:
magazynowanie, obejmujace: przyjmowanie,
przechowanie, konserwacjg, i wyda-
wanie materjalow,

C. Kontrole, w zakres kitérej wchodza:
rachunkowo$¢ materjalowa, prowadzona
ilo§ciowo i wartosciowo, statystyka, kalku-
lacja kosztéw magazynowania, biuro-
wo§$¢ ogblna, i raporty.

Jezeli teraz zastanowimy. si¢ nad powyz-
szym podzialem, dojdziemy do wniosku, ze fun-
keje wymienione pod punktami A i C sa funkcja-
mi czysto umyslowemi, podczas gdy funkcje
wykonawcze, objete punktem B mozna zaliczy¢
do funkecji, w ktoérych gléwng role odgrywa
praca fizyczna, umyslowa za$ jest ograniczona
jedynie do sprawowania nadzoru.

Stosownie do tego Wydzial Gospodarki
Materjalowej dzielimy na dwa odrebne dzialy,
a mianowicie na:

Biuro Magazynowe,
bie prace umyslowa oraz
Magazyny wlasciwe,

wymienione w punkcie B.

Wobec tego, ze biuro magazynowe spelnia
funkcje moézgu w gospodarce materjalowej mu-
simy przed przystapieniem do rozpatrywania
jego organizacji wskaza¢ na stosunek, jaki ma
miejsce miedzy gospodarka materjalowa, a pro-
dukcja oraz wskazaé jej wplyw na rentownosé
przedsiebiorstw.

I. BIURO MAGAZYNOW.

A. Stosunek magazynu do produkcji oraz
jego wplyw na rentownos¢! przedsigbiorstwa.

koncentrujgce w so-

wypelniajace funkcje

Wewnetrzna gospodarke materjalowa nale-
2y zawsze rozpalrywaé¢ z dwoch punktéow wi-
dzenia, a mianowicie raz ze wzgledu na
konieczno§¢ jaknajécislejszego wspoéldzialania
z organami wytwérczemi w kierunku zwigksze-
nia produkcji, a nastepnie z punktu widzenia
ekonomicznego. Ma to na celu zredukowanie
do minimum kosztéw wewnetrznych magazynu;
redukcja ta jednak powinna byé przeprowadza-
na bardzo oglednie, aby w rezultacie przez
zbyt posuniete dazenie do oszczednosci nie
obnizy¢é sprawnofci magazynu w stosunku do
przebiegu prac w oddzialach wytwérczych.

Jak wiadomo podstawg nowoczesnej orga-
nizacji jest szczegolowe przewidywanie’ prze-
biegu wszystkich operacji, zwiqzanych z da-
nym zadaniem oraz ustalenie ich kolejnasci;
ulozony w ten sposéb plan dzialania opatrzony
juz definitywnemi terminami wykonania nazy-
wamy programem.

W programie takim jako punkt wyjscia dla
wszystkich operacji uwaza¢ nalezy dostarczenie
materjatu na §ciéle oznaczony termin, gdyz ja-
kiekolwiek opoZnienie spowoduje niezwlocznie
zahamowanie czynnoéci calego szeregu ludzi
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i maszyn, podobnie jak przerwa w dostarcza-
niu energji zatrzyma nam caly szereg maszyn.
O ile taka przerwa nastapi dla calego przed-
sigbiorstwa, to jakkolwiek straty, ponoszone
z tytulu oplacanej za czas postoju robocizny,
moga byé znaczne, spowoduja one jednak tyl-
. ko pewne przesuniecie wszystkich terminéw.
Gdy jednak obejmie ona tylko pewna grupe
maszyn stajemy wobec alternatywy wstrzyma-
nia calego ruchu, lub tez dokonania koniecz-
nych zmian w opracowanym juz programie, Jak
duzego jednak wysitku wymaga zmiana tak
szezegblowo opracowanego programu zrozumie
kazdy, kto z takim wypadkiem spotkal sie juz
w swej praktyce. .

Taki wypadek, jak ostatnio wymieniony, L. j.
zahamowanie czastkowe, ma najczesciej miej-
sce wskutek wadliwej gospodarki materjalowe;j.
Nastapi¢ to moze tym latwiej, ze magazyn za-
lezny jest czesciowo od czynnikéw zewnetrz-
nych jak np. od dostawcow, w stosunku do
ktérych nie ma on dostatecznej egzekutywy.

Omawiajac stosunek magazynu do produkcii
nalezy wspomnie¢ jeszcze o jednym czynniku,
ktéremu nie po$wieca sie zupelnie uwagi: a mia-
nowicie o wplywie psychologicznym, jaki wy-
wiera sprawno§¢ pracy magazynu na wydaj-
noéé¢ pracy robotnika.

W tym wypadku za przyklad postuzyé nam
moze przytoczony przez Twyforda w jego dziele
p. t. ,Storing"” fakt, zaobserwowany przez je-
dnego z amerykarskich inzynierow, ktory stwier-
dzil, ze wydajno$¢ pracy murarza wahala sie
w granicach 30°/,, w zaleznoséci od zapasu ce-
giel, ktéry byl mu dostarczony, z tym zastrze-
zeniem, Ze ani razu w czasie obserwacji nie
bylo wypadku, aby zostal on bez materjalu,
gdyz zapas byl stale uzupelniany.

Najwigksza wydajno$é osiagano wtedy, gdy
robotnik mial dostarczony zapas calodzienny,
co tlomaczyé nalezy umozliwieniem mu objecia
caloksztaltu zadanej pracy.

Tak samo kazdy robotnik, gdy ma pewnosc,
ze zadanie swe, zakreslone przez biuro roz-
dzielcze, bedzie moégt wypelni¢ bez zadnych
przeszkéd, pracowaé bedzie z wigksza energja
niz wtedy, gdy nauczony do$wiadezeniem, spo-
dziewa sie, ze brak materjalu, lub niedostar-
czenie go na czas, uniemozliwi mu wykonanie
jego pracy; tym sposobem lekcewazenie przez
magazyn swych obowiazkéw wplywa demorali-
zujaco na ogd6l robotniczy.

Dazenie jednak magazynu do wywigzania sie
z obowigzku terminowego zaopatrzenia war-
sztatu w potrzebne mu materjaly najczesciej
jednak nie uwzglednia czynnika ekonomicznego,
wchodzacego tu w gre w postaci

kosztumagazynowania, w ktérym bar-
dzo powazna pozycje stanowi oprocentowanie
kapitalu unieruchomionego w towarze,

Tu musimy nadmienié, ze pod pojeciem unie-
ruchomionego kapitalu nalezy rozumieé nie tylko
warto§¢ towaru wedlug faktury, lecz réwniez
i sume tych wszystkich kosztow, ktére ponosi-
my w ciggu calego okresu magazynowania.
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Jaki wplyw ma koszt magazynowania na ren-
townosé dokonywanych tranzakcji materjalo-
wych przekonamy sie, przeprowadziwszy naste-
pujace rozumowanie:

Kapital, ulokowany w towarze, jak rowniez
wszelkie sumy, wydatkowane na pokrycie kosz-
tow magazynowania, moglyby przynosié nam
procent, ktéry bylby nastepnie zuzytkowany
na powiekszenie naszego kapitalu obrotowego,
w tym wypadku mamy wiec do czynienia z %
sktadanym, we wzorze na obliczenie, ktdrego,
czas wystepuje, jak wiadomo w wykladniku
potegi.

Gdybysmy wiec zechcieli teraz przedstawic
graficznie, koszt wlasny magazynowanego towa-
ru, ktéry, skladajac sie z kosztu zakupu i xosz-
tu magazynowania, w my$§l wyzej powiedzia-
nego bedzie funkcja czasu, to otrzymaliby$my
krzywa o charakterze krzywej wykladniczej,
ktéra mialaby przebieg podobny do przebiegu
krzywej Q na ponizszym wykresie (ryc. Nr 1).

[

WHRTOSE

CZAS

Na powyzszym wykresie krzywa P. przedsta-
wia nam warto§é towaru wg. faktury zakupu,
R.—warto$¢ rynkows towaru.

Rozpatrujac ten wykres zauwazymy, ze:

1) wielko§é zysku, jaki osiagamy po uplywie
pewnego dowolnego okresu czasu T od
chwili zamagazynowania towaru, okreslona
jest przez réznice miedzy rzedna AC krzy-
wej R, odpowiadajaca odcietej OC =T
i rzedna BC krzywej Q, odpowiadajaca
tejze odcietej;

2) wobec tego, ze krzywa Q jest krzywa
stale wzrastajaca, jak to wynika z jej cha-
rakteru krzywej wykladniczej, za§ krzywa
R, jakkolwiek podlega pewnym wahaniom,
to jednakze w normalnych warunkach
krzywa érednich wartoéci rynkowych, obli-
czonych dla pewnych, réwnych okreséw
czasu bedzie miala przebieg réwnolegly do
osi odcietych, musi istnie¢ punkt D odpo-
wiadajacy odcigtej OE=T,, w ktérym te
dwie krzywe przetna si¢ ze soba i w tym
wypadku réznica rzednych, odpowiadaja-
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cych tej odcigtej i okreslajacych wielkos¢
naszego zysku bedzie réwna zeru;

Okres czasu réwny T, nazywa¢ bedziemy
okresem zyskow.

3) Magazynowanie towaru przez okres czasu
dluzszy od T, przynosi¢ nam bedzie juz
straty, gdyz wtedy réznica rzednych krzy-
wych R i Q przedstawia¢ bedzie wiel-
ko§é ujemna;

4) wielko§¢ osigganego przez nas z danej
tranzakcji zysku jest tym wigksza, im
szybciej zysk nasz realizujemy,

Wnioski powyzsze stosuja si¢ do wszystkich
artykuléw, z wyjatkiem tych, ktérych cena
wzrasta wskutek dlugotrwalego procesu maga-
zynowania, jak to ma miejsce np. z winem;
w tym wypadku jednak koniecznym jest, aby
krzywa wartosci rynkowej R, wzrastala w tym
samym stopniu, lub szybciej, niz krzywa kosztu
wlasnego & w przeciwnym bowiem razie mo-
zemy przez dluzsze magazynowanie przyspa-
rza¢ sobie jedynie straty i dlatego w watpliwych
wypadkach konieczne jest $cisle przeprowadze-
nie kalkulaciji.

Jak widzimy wiec, magazynowanie w celach
spekulacyjnych, obliczone na dluzszy przeciag
czasu, nie zawsze prowadzi nas do upragnionego
celu, gdyz niejednokrotnie zysk ostateczny moze
by¢ znacznie mniejszy od sumy zyskow. ktére-
bysmy osiagneli, obracajac naszym kapitalem
czesciej i zadawalniajac sie kazdorazowo mniej-
szym zyskiem,

Przyswojenie tej zasady ma rowniez duze zna-
czenie dla zrozumienia szkodliwego wplywu, ja-
ki wywieraja w gospodarce materjatowej tak
zwane materjaly wysortowane, lub martwe za-
pasy, ktére moga sie tworzy¢ w magazynach
z roznych powodow, o klérych wspomniemy pé-
Zniej; narastajace na takich zapasach koszty
magazynowania moga osiagnac¢ takie rozmiary,
ze przewyzsza nieraz kilkukrotnie wartosé ryn-
kowa towaru. C. d n.

Premjowanie administracji.

Zagadnienie to, zajmujgce w ostatnich czasach
wiele umysléw, jest przez szereg przedsicbiorstw
rozwiazywane w najréznorodniejszy sposob. Re-
dakcja nasza, pragnac z jednej strony umozliwié
wypowiedzenie si¢ w te] sprawie réznym pogla-
dom, jak rowniez dla ostatecznego poglebienia
jej i zebrania dostatecznego materjalu, otwiera
lamy swego pisma dla wszystkich cenniejszych
prac w tym zakresie, Bedziemy je kolejno poda-
wac, proszac o jaknajliczniejsza wspélprace. Na-
razie jesteSmy w posiadaniu 3-ch prac, z ktérych
kazda ma swoje racje.

Hoszty wiasne, jako podstawa obliczania fantjem.
Podal inz.-dypl. L. Tiuka
Referent techniczny Huty Pokoju w Nowym Bytomiu.

Jak w wiekszych, tak i w mniejszych przed-
siebiorstwach, wyniki gospodarki znajda sie

w okreslonej zaleznoéci od wydajnosci pracy
urzednikéw i robotnikéw, wobec czego mozliwg
jest znaczniejsza rentowno$¢ malego nawet ka-
pitalu przy odpowiedniem zainteresowaniu pra-
cujacych. Na tej zasadzie kapital obrotowy
mozna upatrywaé nie tylko w odpowiedniej
kwocie pienieznej, gdyz obok kapitalu zaklado-
wego podstawa rozwoju gospodarczego shuza
zdolnosci umyslowe urzednikéw i zdolnosci
wytwoércze robotnikéw. Jako logiczny wniosek
z powyzszego wyplywa koniecznoé¢ wykorzy-
stania sily wytwérczej, jako spélczynnika kapi-
talu i wynagrodzenia tej wspélpracy przez
podzial czystego zysku w stosunku do zasadni-
czych poboréw i plac drogq wyznaczenia spe-
cjalnych premij, skoro tylko odpowiedni udzial
tego ,ludzkiego kapitalu" zostaje stwierdzony
lub moze by¢ oczekiwany.

Poniewaz préby Scislejszego okreélenia pojeé
czystego zys{:u i procentowania kapitalu zapro-
wadzilyby zbyt daleko, poprzestafimy na stwier-
dzeniu tego faktu, ze najlepsza gospodarka przez
nieodpowiednie handlowe i finansowe kiero-
wnictwo moze byé doprowadzonag do upadku,
z czego wynika ze personel zarzadéw roéwniez
musi byé¢ zainteresowany w premjach, albowiem
jego czynnoéci wplywaja w znacznym stopniu
na koszty wlasne.

Przechodzac do wniosku, #ze zainteresowanie
wszystkich jest tak dalece pobudzonem, iz
zmusza