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DAWNE I NOWE OBLICZA MECENATU
Konferencja ,,Kultura i mecenat”
KUL, Lublin, 20 XI 2014

20 listopada 2014 roku odbyla si¢ na
Katolickim Uniwersytecie Lubelskim Jana
Pawta II konferencja ,,Kultura i mecenat”,
zorganizowana przez Katedre Teorii Kul-
tury i Sztuki przy wspotudziale Stowarzy-
szenia Inicjatyw Naukowych. Trudno nie
zauwazy¢, ze w naszym kraju spotkania
naukowe poswigcone tej problematyce od-
bywaja si¢ rzadko, zapewne dlatego, ze po
drugiej wojnie $wiatowej zanikt w Polsce
mecenat prywatny, dawne, bogate tradycje
w tym zakresie odeszty w niepamigc¢, a po
roku 1989 nie udalo si¢ juz odbudowac
spotecznej odpowiedzialnosci za kulturg.
Konferencja stanowita zatem wyjatkowa
okazje, aby podja¢ refleksj¢ nad historia
mecenatu i jego stanem obecnym, uwzgled-
niajac rowniez zwigzane z tym zagadnie-
niem kwestie prawne i marketingowe.

Referat wprowadzajacy, zatytutowany
,»Mecenat w starozytnosci i jego oblicza”,
wyglosita prof. Agnieszka Dziuba'. Zda-
niem prelegentki antyczne $wiadectwa
literackie dostarczaja dowodow, ze od po-
czatku istnienia szeroko rozumianej sztuki
artys$ci potrzebowali opieki moznych. Juz
w poematach Homera mowa jest o aoj-
dach — wedrownych piesniarzach, ktorzy
zapewniali sobie utrzymanie, $piewajac

! Jesli nie wskazano inaczej, prelegenci
i uczestnicy dyskusji reprezentowali Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II.

na ucztach kroloéw o bogach i bohaterach,
a przy tym byli podziwiani i otaczani po-
wszechnym szacunkiem. W starozytnosci
greckiej opieke nad twoércami roztaczali
gtéwnie arystokraci, tyrani i krélowie, row-
niez wiadcy ,,barbarzynskiej” — z perspek-
tywy Aten — Macedonii. Hellenski mecenat
miat zwykle oblicze konkretnej postaci, bo-
gatej lub wptywowej, jak na przyklad Pery-
kles w Atenach. Wyjatek stanowila Sparta,
gdzie w siddmym i szostym wieku rolg
mecenasa pehito panstwo. Na wielka skalg
rozwinat si¢ protektorat wiadcow nad arty-
stami, a takze nad uczonymi, w Aleksandrii
Ptolemeuszy. W Muzejonie wladcy Egiptu
stworzyli idealne warunki dla rozwoju sztu-
ki 1 nauki. W starozytnym Rzymie z mece-
natu korzystali zazwyczaj artysci niebedacy
Rzymianami: poczatkowo byli to wyksztat-
ceni niewolnicy, otrzymujacy obywatelstwo
od swoich patronéw, z czasem — przybysze
z prowincji. Najbardziej rozpowszechniong
formg opieki stanowily tak zwane kota li-
terackie, ktorych tworzenie zapoczatkowat
Scypion Emilianus. Koto literackie zalozyt
tez Gajusz Cilniusz Mecenas, zapewniajac
warunki do pracy Wergiliuszowi i Horace-
mu. Ten ostatni uniesmiertelnit swojego
protektora, sprawit bowiem, ze jego co-
gnomen stato si¢ synonimem opiekuna
artystow. W cesarstwie rzymskim funkcjg
mecenasoéw pehili sami cesarze, a niekie-
dy ich Zony, jak na przyktad Julia Domna,
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matzonka cesarza Septymiusza Sewe-
ra. Mecenat w starozytno$ci najczesciej
opierat si¢ na obustronnych korzysciach:
w zamian za stawienie czynow protektora
czy zadedykowanie mu dzieta artysta miat
zapewniony byt, bezpieczenstwo i odpo-
wiednie warunki do pracy tworczej.

W swoim referacie ,,Z dziejéw me-
cenatu literackiego w Polsce” prof. Ry-
szard Zajaczkowski przedstawil w bardzo
syntetycznym ujeciu (poczynajac od $re-
dniowiecza a konczac na okresie PRL-u)
zwiazek miedzy powstawaniem dziet li-
terackich a mecenatem roztaczanym nad
pisarzami przez krolow i moznowladcow,
atakze (zwlaszcza od dziewigtnastego wie-
ku) przez bogate mieszczanstwo czy insty-
tucje panstwowe (w wieku dwudziestym).
Trudno wyobrazi¢ sobie rozwoj literatury
polskiej w okresie Pierwszej Rzeczypo-
spolitej bez mecenatu. Poeci humanisci,
tacy jak Andrzej Krzycki, Jan Dantyszek,
Klemens Janicki czy Jan Kochanowski, nie
rozwingliby swoich talentow, gdyby nie po-
zostawali w bliskiej relacji z mecenasami.
Czasem nawet drobne dziatania protektora
okazywaly si¢ znaczace dla rozwoju lite-
ratury, na przyktad wydanie w roku 1822
pierwszego tomu Poezji Adama Mickie-
wicza stato sie mozliwe dzieki temu, ze
grono jego przyjaciot zaprenumerowato
t¢ publikacje. Poniewaz granica mig-
dzy przyjacielska goscing a dotowaniem
tworczosci byta ptynna, nalezy uznac, ze
réwniez podczas podrozy na Krym, ktora
zaowocowata cyklem stynnych sonetow,
Mickiewicz korzystat z mecenatu towa-
rzyszy wyprawy. W kazdej epoce me-
cenat — przyjmujacy rézne formy — miat
istotne znaczenie dla rozwoju literatury,
szczegolnie doniosta byta jednak jego rola
w czasach utraty niepodlegltosci i wojen.
Pozwalal on bowiem zachowa¢ ciaglos¢
zycia literackiego, zapewnial byt tworcom
1 umozliwiat rozwinigcie waznych inicja-
tyw na emigracji (zwlaszcza po powstaniu
listopadowym 1 po drugiej wojnie $wiato-

wej). Brak mecenatu miat w trudnych cza-
sach bolesne, a nickiedy tragiczne konse-
kwencje, czego doswiadczyt na przyklad
Cyprian Norwid.

Na zakonczenie swojego wystapienia
profesor Zajaczkowski przedstawit kilka
ogodlnych uwag wynikajacych z doswiad-
czen historycznych na polu literatury.
Przeszto$¢ pokazuje, Ze mecenat nie jest
marginesem kultury, ale stanowi wzglednie
stabilng instytucj¢ spoteczna, wazna dla
okreslonej wspdlnoty, poniewaz wplywa
na jako$¢ jej przestrzeni kulturowej. Bez
wzgledu na motywy kierujace poczynania-
mi mecenasow, wnosza oni wielki wktad
w rozwoj kultury, a jednoczesnie sami
odnosza pewne korzysci. Dar wraca bo-
wiem do darczyncy na przyktad w postaci
wiladzy, splendoru czy legendy. Wielkos¢
dzieta, ktore powstaje dzigki szczodrosci
mecenasa, przewyzsza czasem jego zashi-
gi 1 sprawia, ze to on staje si¢ dtuznikiem
tworcy. Spoteczne skutki dziatan mece-
nasow moga by¢ nie tylko dorazne, lecz
takze dlugofalowe — dziatania te ksztat-
tuja bowiem okreslone mody i kulturowe
wzorce. Dlatego nieprzypadkowo pojecie
»,mecenat” zastgpowane jest niekiedy po-
jeciem ,,polityka artystyczna”. Mecenat
utrzymuje artyste i jego dzielo w swoiscie
rozumianym ,,polu widzenia”. W Zadnej
epoce mecenat nie obejmowat wszystkich
tworcow 1 wszystkich rodzajow sztuk,
podobnie jak nigdy w roli mecenasow
nie wystepowali wszyscy, ktory mogliby
ja przyja¢. Mecenasi pozostawali zawsze
W wyraznej mniejszosci, w pewnym sen-
sie stanowili elit¢ spoteczng. Jednakze to,
co Polska, Europa, a takze Ameryka osia-
gnety w ciagu wiekow w dziedzinie opieki
spotecznej, szkolnictwa, nauki czy sztuki,
w duzej jest zastuga ofiarnych jednostek
badz wspolnot spotecznych.

We wspolczesne uwarunkowania me-
cenatu wprowadzit uczestnikow konferencji
referat dr Anny Rogozinskiej (z Uniwersy-
tetu Adama Mickiewicza). W wystapieniu
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,Korporacja mecenasem sztuki” prelegent-
ka omowita obserwowane dzi§ zjawisko
przenikania si¢ $wiata sztuki i $wiata bizne-
su. Zblizenie si¢ tych dwoch sfer prowadzi
do procesu konwergencji — instytucje sztuki
upodobniaja si¢ do korporacji (a dziatalno$¢
artystyczna do dziatalnosci komercyjnej)
1 odwrotnie: instytucje biznesowe zaczy-
naja przypomina¢ instytucje sztuki. Dok-
tor Rogozinska skoncentrowata si¢ glownie
na instytucjach biznesowych i przedstawita
korporacje, ktore wykorzystujac swoja sitg
ekonomiczna, wspotzawodnicza z publicz-
nymi muzeami sztuki i galeriami, mi¢dzy
innymi poprzez tworzenie prywatnych in-
stytucji wystawienniczych, organizowanie
objazdowych wystaw czy zakladanie fun-
dacji dedykowanych sztuce. Korporacje,
ktére w ten sposob uprawomocniaja swoja
ingerencje w obszar sztuki wspotczesne;,
staja si¢ rOwnoczesnie znaczacymi gracza-
mi i decydentami na rynku sztuki. W refe-
racie zaprezentowane zostaly takze typy
dziatan i aktywnosci korporacyjnych, ktore
doprowadzity do powstania liczacych si¢
w $wiecie kolekeji sztuki, wywierajac w ten
sposob istotny wplyw na sztuke w skali
globalnej. Przyczynity si¢ one réwniez do
traktowania sztuki jako jednego z najbar-
dziej skutecznych narzedzi marketingo-
wych stuzacych kreowaniu pozytywnego
wizerunku przedsigbiorstw i korporacji
réznych sektoréw. Patronat korporacyjny
stal si¢ potrzebny, by zrekompensowaé
brak panstwowych dotacji. W rezultacie
korporacje zaczely znaczaco wp%ywac’ na
wzrost produkCJl artystyczneJ i _]e_] dystrybu-
¢ji, a takze sprzyjac karierze mniej znanych,
czesto lokalnych artystow. Na zakonczenie
swojego wystapienia prelegentka wyrazita
nadziejg, ze w przysziosci takze w Polsce
upowszechnig si¢ korporacyjne kolekcje,
ktore stworza szanse na poprawe sytuacji
materialnej artystow i rozwdj krajowego
rynku sztuki.

Sesja popotudniowa obejmowata refe-
raty dotyczace sposobow realizacji mecena-

tu we wspotczesnych polskich warunkach.
Dr Przemystaw Kieliszewski, dyrektor
Teatru Muzycznego w Poznaniu, podjat
temat wspotpracy migdzysektorowej w fi-
nansowaniu przedsiewzi¢¢ kulturalnych.
W swoim wystapieniu postuzyt si¢ przy-
ktadem prowadzonej przez niego placowki
kulturalnej, dzielac si¢ doswiadczeniem,
jakim bylo zorganizowanie w Poznaniu
koncertu Placido Domingo z okazji kano-
nizacji Jana Pawtla II. Impreza ta zostata
sfinansowana przez Teatr Muzyczny, mia-
sto Poznan i Kulczyk Investments, wyko-
rzystano tez $rodki ze sprzedazy biletow.
Tego rodzaju wspodtpraca w finansowaniu
przedsigwzi¢é kulturalnych wiaze si¢ ze
zmiang modelu zarzadzania instytucja pu-
bliczna, w tym przypadku teatrem. Obec-
nie priorytetem jest niedopuszczenie do
samodegradacji sektora publicznego. Zda-
niem doktora Kieliszewskiego instytucja
publiczna moze duzo si¢ nauczy¢ zar6wno
od sektora prywatnego, jak i od organizacji
spotecznych. Ze wzgledu na spoteczny cel
i charakter instytucji publicznych uzasad-
nione jest przyznawanie im dotacji, coraz
wigksze ograniczania w tym zakresie po-
woduja jednak konieczno$¢ wprowadzenia
zmian w dzialaniu tego rodzaju instytucji,
polegajacych na dostosowaniu si¢ do regut
konkurencji. Instytucja publiczna powin-
na korzysta¢ ze wzorcoOw biznesowych,
generowa¢ modele wspotpracy i tworzy¢
koalicje na rzecz finansowania inicjatyw
kulturalnych. Rozwiazania wykraczajace
poza standard stwarzaja mozliwosc¢ tacze-
nia dziatan zgodnych z prawami rynku
z petnieniem misji wzorowanym na orga-
nizacjach spotecznych.

Inny aspekt relacji migdzy wspolczesna
sytuacja gospodarcza a catoksztaltem zycia
kulturalnego uwzglednit dr hab. Wojciech
Wytrazek w referacie ,,Wplyw wolnos$ci
gospodarczej na realizacje prawa do kultu-
ry”. Prawo do kultury stanowi w konstytucji
normg celowosciowa, ktora organy pan-
stwa 1 administracji powinny si¢ kierowaé
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w swoich dziataniach. Prelegent skoncen-
trowal si¢ na zagadnieniu oddziatywania
gospodarki centralnie planowanej na sfe-
r¢ muzyki, a w szczego6lnosci na konse-
kwencjach reglamentacji wykonywania
zawodow artystycznych. Ukazat réwniez
napigcia w sferze kultury i gospodarki
wynikajace z transformacji ustrojowe;j
w Polsce 1 mocnej pozycji zagranicznych
koncernéw medialnych. Profesor Wytra-
zek podjat probe odpowiedzi na pytanie,
w jakim stopniu i w jakich sferach kultura
w Polsce rozwija si¢ dzigki dziataniom
wolnego rynku oraz z jakimi negatywny-
mi zjawiskami wywotanymi naduzyciami
wolnosci gospodarczej musi sobie obecnie
radzi¢. Wraz z przemianami politycznymi
i ekonomicznymi na poczatku lat dziewigc-
dziesiatych nastapito zniesienie r6znych
ograniczen czy wrecz absurdow okresu
PRL-u, ale pojawity si¢ nowe zagrozenia:
po pierwsze, zachtanna komercjalizacja
dziet sztuki i coraz czgstsze traktowanie
artystow jako przedsigbiorcow prowadza-
cych specyficzny rodzaj dziatalnos$ci; po
drugie, niewystarczajaca dbato$¢ o kulture
narodowa i edukacje kulturalna, prowadza-
ca do marginalizacji kultury polskiej; po
trzecie, presja zagranicznych koncernow,
wykorzystywanie polskich artystow do po-
prawy ich wizerunku, a takze zapewnianie
zyskow finansowych firmom obcym (cze-
go skutkiem jest niewielki udziat polskiej
muzyki w programach radiowych).

Jedna z najnowszych form mecenatu
omowit mgr Pawet Potakowski w referacie
»Finansowanie spotecznosciowe z wyko-
rzystaniem platform internetowych —nowo-
czesny mecenat?”. Finansowanie spotecz-
nosciowe (ang. crowdfunding) jest obecnie
jedna z popularnych form pozyskiwania
srodkow na realizacje roznych celow. We-
dhug definicji Karola Kréla, znawcy pro-
blemu, crowdfunding to ,,rodzaj groma-
dzenia i alokacji kapitatu przekazywanego
na rzecz rozwoju okre§lonego przedsig-
wzigcia w zamian za okreslone swiadcze-

nie zwrotne, ktory angazuje szerokie grono
dawcow kapitatu, charakteryzuje si¢ wy-
korzystaniem technologii teleinformatycz-
nych oraz nizsza bariera wejscia i lepszymi
warunkami transakcyjnymi niz ogdlnodo-
stepne na rynku”?. Uzyskanie funduszy na
rozw0j rozmaitych projektdéw i inicjatyw
zawsze uzaleznione jest od spelnienia
pewnych kryteriow spotecznych i formal-
nych. Na przyktad, zeby otrzymaé kredyt
w banku, trzeba mie¢ zdolnos¢ kredytowa.
W przypadku finansowania spotecznos$cio-
wego tego rodzaju ograniczenia nie wy-
stepuja, konieczne jest natomiast dotarcie
do odpowiednio duzej grupy osob, ktore
zdecyduja si¢ wesprze¢ dana inicjatywe.
Nalezy zaznaczy¢, ze finansowanie spo-
teczno$ciowe tym odroznia si¢ od zbidrek
publicznych, ze darczynca otrzymuje ja-
ki$ produkt lub inny rodzaj korzysci jako
$wiadczenie zwrotne, podczas gdy typowa
dobroczynno$¢ moze przynosi¢ jedynie
satysfakcje. Mgr Potakowski podkreslit
réwniez, ze zarowno w Polsce, jak i na
swiecie istnieje wiele form finansowania
spoteczno$ciowego, ktore roznig si¢ ro-
dzajem benefitow gwarantowanych przez
realizatora zbiorki. Moga to prezenty czy
produkty, ale takze zwrot kwoty wspar-
cia powigkszony o uzgodniony wczesniej
procent (wowczas finansowanie jest forma
pozyczki) albo udziat w zyskach (to wa-
riant inwestycyjny, ktéry mozna poréwnac
do nabywania akcji). Dzigki wykorzysta-
niu profesjonalnych portali internetowych
gwarantujacych bezpieczenstwo transakcji
oraz jasnym zasadom udzielania wsparcia
finansowanie spoteczno$ciowe preznie
si¢ rozwija i moze stanowi¢ wspotczesna
form¢ mecenatu, wpisujac si¢ w polityke
rzadu polskiego i Komisji Europejskiej.

2 K.Kr 01, Finansowanie spolecznoscio-
we jako zrodto finansowania przedsiewzieé
w Polsce, cyt. za: www.crowdfunding.pl/crowd-
funding.faq.
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Dopehieniem sesji referatowej byta
dyskusja panelowa zatytulowana ,,Me-
cenat dzi§ — konieczno$¢ czy luksus?”.
Uczestniczyli w niej: prezes zarzadu Fun-
dacji Orange Jadwiga Czartoryska, dyrek-
tor Wydzialu Kultury Urzedu Miejskiego
w Lublinie Michat Karapuda, sponsor
i animator sztuki, dyrektor generalny firmy
PERI Polska Wiktor Piwkowski oraz dy-
rektor Filharmonii Lubelskiej dr Jan S¢k.
Uczestnicy podzieli si¢ doswiadczeniami
ze swej bardzo zréznicowanej dziatalnosci
zawodowej, przede wszystkim w zakresie
mecenatu. Trudno stresci¢ wszystkie za-
gadnienia, ktére pojawialy si¢ w ich wy-
powiedziach, warto jednak wskaza¢ na
te, ktore poruszano najczesciej, 1 te, ktore
wydaja si¢ szczegodlnie wazne. Stwierdzo-
no migdzy innymi, ze warunkiem rozwoju
mecenatu jest edukacja w dziedzinie kul-
tury oraz dobra polityka kulturalna pan-
stwa (na przyktad w zakresie podatkow
czy wyznaczania priorytetow w kulturze).
Owocne dziatania w zakresie mecenatu
wymagaja rowniez dialogu, dobrego po-
rozumienia mi¢dzy darczynca i odbiorca,
a wigc artykutowania interesow 1 wzajem-
nych oczekiwan. Podkreslano, Ze instytucje
kultury powinny wyraznie okres$la¢ swoj

profil dziatania, poniewaz w ten sposob
staja si¢ rozpoznawalne dla potencjalnych
mecenasow, a dzialania w dziedzinie kul-
tury sa pomocne w budowaniu wizerunku
firmy, a tym samym przyczyniaja si¢ do
sukcesu biznesowego. Zauwazono tez, ze
skuteczno$¢ mecenatu zalezy od dtugoter-
minowosci dziatan. Omawiajac kwestie
zwiazane ze strukturg finansowania kultu-
ry, wskazano, ze obecnie w Polsce ponad
85% $rodkdw na kulture pochodzi z samo-
rzadow, lecz obraz mecenatu bardzo sie
zmienia, osoby indywidualne moga w nim
uczestniczy¢ w roznych formach, na przy-
ktad poprzez drobne wptaty w na fundusz
kultury czy w ramach crowdfundingu.
Nalezy zaznaczy¢, ze konferencja
»Kultura i mecenat” rowniez miata swoje-
go mecenasa — Fundacj¢ Orange. Patronat
medialny nad obradami roztoczyty tygo-
dnik ,,Go$¢ Niedzielny” oraz telewizja in-
ternetowa Niezalezny Lublin.
Niespodziewane choroby i trudno-
$ci komunikacyjne spowodowaty, ze nie
wszyscy zaproszeni prelegenci mogli przy-
by¢ do Lublina. Ich referaty, podobnie jak
teksty wystapien uczestnikow konferencji,
zostaty zgloszone do druku w ,,Rocznikach
Kulturoznawczych KUL”.



