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ZAWIADOMIENIE.

Niepewna sytuacja, szereg szybko po sobie na-
stepujacych wypadkéw, dlugotrwaly strejk dru-
karski a wreszcie rozpoczete z wladzami (nieu-
koriczone) pertraktacje o prenumerate kilku ty-
siecy egzemplarzy naszego tygodnka odwlokt
chwilowo wydanie nastepnych numeréw, co Sza-
nowni Czytelnicy zechca nam wybaczyé.

Nie chcac naduzywaé cierpliwosci, pestanowi-
lismy bez wzgledu na wszelkie przeszkody roz-
poczaé dalszy systematyczny druk wydawnictwa.
Narazie bedziemy drukowa¢ co 2 tygodnie numer
podwéjny 16-stronowy, az do chwili gdy ilo$é
czytelnikbw wzrosnie do liczby pokrywajacej
przynajmniej koszt papieru, druku, kosztownych
klisz i przesylki pocztowej. W miare przybywa-
nia Czytelnikéw, bedziemy zwiekszaé¢ objetosé
pisma, przechodzac nastepnie na tygodnik.

W interesie samych prze{o Czytelnikéw pro-

simy o jaknajwigkszg popularyzacje naszego ty-
godnika, ktéry szczegblniej w obecnych daze-
niach do usprawnienia pracy i obnizenia kosztéw
produkeji, moze oddaé niejednemu bardzo cenne
ustugi.

W szeregu pierwszych numeréw paruszamy
tematy z najréznorodniejszych dziedzin, zeby
Czytelnikom daé pojecie o ogromie donioslosei
zagadnienia Naukowej Organizacji we wszyst-
kich funkcjach naszego organizmu gospodarcze-
go, administracyjnego a nawet gospodarstwa do-
mowego. We wszystkich tych zagadnieniach prze-
jawia si¢ jednak zawsze zasada projektowania
na podstawie najgltebszych badan naukowych
a nie na podstawie pozoréw a wreszcie do po-
znania war to§ ci czasu, jako miernika, u nas
niestety zbyt czesto lekcewazonego.

Redakcja.

Bilans wartosci ludzKich.

Jakim winien by¢ kierownik oddzialu
w przedsigbiorstwie,
(z art. W. E. Ivisch, Industrial Menagement)
(Dokoriczenie)

Stykajac sie z ludZzmi i badajac ich osobiste
cechy, ktére sprzy1a)q lub przeszkadzaja po-
wodzeniu dzielg je wedlug tego na dwie grupy:
dodatnia i ujemna,

Prawdziwg wartosé czlowieka w stosunku do

niego samego i do jego otoczenia mozna oceni¢
robiac bilans tych dodatnich i ujemnych czyn-
nikéw. Przerobieniem tego zestawienia wyste-
&1,1]&1 na jaw wszystkie nasze zalety i wady

szyscy ludzie robig wprawdzie to samo, wig-
cej lub mniej nie§wiadomie w stosunku do osdb,
z ktoremi sig stykaja, nie robia tego jednak do-
kladnie,

Przedewszystkiem nalezy wyeliminowaé stad
sad subjektywny. W spoleczefistwie czesto wy-
suwaja sie ludzie, nie posiadajacy potrzebnych
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uzdolnieni, dzieki jakiemu$ jednemu lub kilku
szczesliwym poczynaniom, ktoére tak przestania-
ja ich dawng dzialalnoé¢, ze sie o nich zapomi-
na, W taki sam spos6b usuwa sie niestusznie
ludzi z powodu jakiegos lub kilku nieszczesli-
wych krokéw. Przed taka btedna ocena broni
nas wlasnie bilans, o ktérym powyzej mowilem,

Wiem z doswiadczenia, ze ré6wnie wiele szko-
dy moze przynies¢ fabryce i czlowiekowi posu-
wanie go naprz6d mimo braku uzdolnies, jak
i niedopuszczanie go do wyzszego stanowiska,
gdy na nie zastuguje.

Staram si¢ tego unikaé, gdyz w pierwszym
wypadku bedzie on musial ustapi¢ z zajmo-
wanego stanowiska, a w drugim za$ choé zaj-
muje stanowisko nizsze dopnie i tak predzej
czy pozniej naleznego poziomu,

Nie wymieniajac nazwisk, ani nie wskazujac
palcem nikogo, co niewatpliwie bedzie z ko-
rzyscig dla Was i dla fabryki, opisze z was tu
obecnych kazdego. Wszyscy Panowie posiada-
cie nieprzecigtne wrodzone uzdolnienie do kie-
rowania ludZzmi. Sadze, ze zdolnosci wasze po-
zwalaja na posuniecie was na wyzsze stano
wisko, Zdolnosci jednak nie maja znaczenia
wowczas gdy sie do pracy nie przyklada wszy-
stkich swoich sit i tylko jeden z posréd was
mial to na uwadze i kontrolowal swe dodatnie
i ujemne strony, wskutek czego bilans jego jest
dodatni. Przewaga po stronie dodatniej jest
u niego tak wielka, ze nawet na wyzszem sta-
nowisku dokad mam zamiar go przesunaé bi-
lans ten bedzie jeszcze zréwnowazony.

Wiem z doswiadczenia, ze stosunkowo mato
ludzi ocenia znaczenie umiejetnosci odpowiada-
nia na pytania bezposrednio zadawane. Naprzy-
ktad — wiem, ze gdybym w tej chwili zwolal
personel fabryki i zapytat o termin wykoncze-
nia jakiej poszczegdlnej czesci, o ktérej wiem,
ze jest sp6zniona, to prawdopodobnie w odpo-
wiedzi, wyliczonoby mi wszystkie trudnosci,
jakie stojg na przeszkodzie w wykonaniu roboty,
trudnosci i kwestje, ktére mnie zupelnie nie
interesuja. Rowniez prawdopodobnem jest, ze
nie otrzymalbym odpowiedzi bezposredniej do-
poki nie powtérzytbym pytania kilka razy.

Jest niewielu ludzi, bardzo niewielu ktérzy
umieja zrozumieé zadane pytanie, tak, ze be-
da wiedzieli jak odpowiedzie¢ albo sie¢ zastano-
wia jak da¢ dokladng odpowiedz, bez powtér-
nego zapytania ich o to. Ten czlowiek z posréd
was, o ktérym moéwie posiada te dwie cenne
umiejetnosci: inteligentnego zrozumienia pytan
i dawania bezposrednich odpowiedzi.

Sa ludzie, ktérzy otrzymawszy od swego
zwierzchnika propozycje przeprowadzenia ja-
kiej$ zmiany, lub zlecenia, nie tylko wykonuja
je tak jak mieli wskazane, lecz ida jeszcze da-
lej w tym kierunku, stawiajac wtasne propo-
zycje, Istnieje takze garstka ludzi, ktérzy uwa-
zajg za bezwzglednie sluszne z ich punktu wi-
dzenia wykonanie poleceri im danych, bez
wzgledu na ich osobiste przekonania, co do
slusznosci i wartosci tych polecen.

Sg wreszcie i tacy, ktérzy z reguly wszystko

krytykuja i sa zle usposobieni do poleceri jako
takich.

Gdy polecenie wydane przez zwierzchnika
ma na celu zbadanie pewnej sprawy i zawiera
tylko wskazéwki w jakim kierunku dazyé nale-
zy, wtedy jest czas na dyskusje, krytyke, dalsze
propozycje i sprzeciwy. Po ustaleniu jednak po-
lecenia w formie instrukcji wszyscy, ktorych ono

dotyczy, niezaleznie od wypowiadanych po-
przednio pogladéw powinni wytezy¢ cala ener-
gje, aby polecenie wcieli¢ w czyn, i aby wynik
jego okazal sie¢ pomyslny.

Cztowiek o ktérym méwitem zrozumial kiedy
mozna stawia¢ propozycje wilasne lub sprzeci-
wia¢ sie, a kiedy trzeba wykonaé bezwzglednie
polecenie, poczawszy od jutra bedzie on moim
zastepca we wszystkich dziatach podlegtych mi.

Chociaz mi przykro musze jednak powie-
dzie¢, ze jednego z was juz tu nie bedzie. Ma
on tyle ujemnych punktéw w swej ksiedze bi-
lansowej, ze ze wzgledu na interesy firmy jestem
zmuszony usunaé¢ go, zanim zrobi wielkie
szkody. :

Postapilbym nieuczciwie wobec niego, gdy-
bym go tu zostawit, gdyz pozwolit bym mu mar-
nowac¢ ukryte ‘zdolnosci, ktére wiem, ze posia-
da, a ktore moga sie rozwinaé jedynie w razie
zmiany fabryki, Panowie, czlowiek ten jest do-
brym pracownikiem i nie unikat spelniania obo-
wigzkéw. Majac jednak swobode dzialania, po-
zwalal on spycha¢ robote, ktéra powinien byt
sam wykona¢, na asystentéw, To postepowa-
nie musialoby z czasem doprowadzi¢ jego od-
dzial do demoralizacji. Jestem zatem zmuszony
go zwolnié. Odejdzie dzi§ wieczorem, a jutro
rano miejsce to zajmie jego pomocnik,

Teraz chcialbym wskaza¢ Wam jak mi sie
przedstawiajg pozostali czterej z posréd was.
Dwuch jest przedstawicielami typu przecietnie
dobrych urzednikéw. Znacie swdj zakres dzia-
lania, dzieki ciezkiej pracy, inicjatywie i umie-
jetno$ci dawania sobie rady, opanowaliScie wa-
sze zadania do tego stopnia, ze oddzialy wasze
pracuja przewaznie bez was. Zeby to krétko
okreéli¢ osiagneliscie prawie zupelng rownowa-
ge miedzy waszemi zaletami i wadami.

— Co jednak zrobicie by osiggna¢ dodatni bi-
lans?

— Nic, Jesli nie zajmiecie sie praca gorliwie
i energicznie, to znajdze si¢ ktos kto nie bedzie
sie chcial zatrzymaé w miejscu, gdzie wy stoicie
i zajmie wasze stanowiska. W fabryce potrzeba
postepu produkcji; dotychczas jednak nie zna-
lezlismy nikogo na wasze stanowisko i prosze
was bys$cie postepowaniem swem uczynili te po-
szukiwania zbytecznemi,

Ciesze sie, ze niema tu nikogo, ktéryby staral
si¢ nieuczciwym sposobem utrzymac¢ swe sta-
nowisko przez zaniedbywanie pracy, ukrywa-
nie raportéw i t. d. czynigc sie t. zw. ,nieza~
stgpionym”,

est pomiedzy wami jeden nad ktérego pra-
cowitszego czltowieka nigdy nie widzialem, Jest
on przewidujacy i pelen inicjatywy. Jego do-
datnia kolumna w mojej ksiedze wartosci ludz-
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kich jest bardzo duza. Pomimo tego nie prze-
waza on bilansu na swoja korzy$¢, nie umiejac
zwracaé uwagi na zagadnienie obchodzace jego
koleg6w, ani tez okaza¢ uszanowania dla powa-
¢i swych zwierzchnikéw. Niema taktu i umie-
jetnosci obchodzenia sie z ludzmi. I teraz wi-
dze, iz polowa proponowanych przez niego
ulepszen zostala odrzucona poprostu z powodu
zfego wrazenia jakie on robil swym sposobem
zachowania sie. Gdybym kierowal sie¢ osobiste-
mi uczuciami dawnoby byt blizszym zwolnienia
niz ktokolwiek inny. Wiem jednak, Ze jest on
doskonalym kierownikiem. Niema w fabryce
drugiego oddzialu tak zupelnie oddanego i po-
stusznego swemu kierownikowi, jak jego wlasny.
Nauczyl on swych ludzi stowem i przykladem,
ze zawiedzie ich wysoko jesli mu to tylko umo-
zliwia. Tymczasem gdy jego podwladni zaufali
mu on wobec mnie zachowal sie wrecz odmien-
nie. Niech sie tylko postawi w mojem poloze-
niu, a stwierdzi, ze na mojem miejscu takiego
pracownika zwolnitby z miejsca.

Niektérzy sadza, ze majac racje, nalezy po-
tozyé wszystkie karty na stot chociazby, ktora
z nich ranila czyjasé ambicje. Mniemanie takie
jest bledne. Fakty tak przedstawione chociaz
moga by¢ prawdziwe, wywoluja w przecietnym
czlowieku nastréj odporny, Niema czlowieka,
ktéryby chcial stuchaé rzeczy dla siebie przy-
krych; istnieig zawsze sposoby wypowiedzenia
rzeczy drazliwych bez obrazania, Takt ijest
wielka zaleta, przy pomocy ktérej mozna poko-
na¢ przeciwnika, nie zmiejszajac jego przychyl-
nego dla siebie usposobienia,

Wrodzony lek jest druga wada czlowieka. kt6-
ra przeszkadza mu i obniza jego warto$¢. Jeden
z was mimo wielkich zdolnoéci organizacyjnych
posiada te wade. Dziala to zgubnie dla jego kar-
jery, gdyz rysem charakteru ludzkiego, dziw-
nym wprawdzie, ale nagminnym jest pragnie-
nie wywolania wiecej leku w czlowieku, kto-
ry juz i tak drzy przed wami. Moja ksiega bilan-
sowa wskazuje, ze czlowiek ten zachowuije réw-
nowage na zajmowanem stanowisku. Sadze jed-
nad, ze zacznie on mimo to przezwycieza¢ swoj
Igk, gdyz inaczej przyjdzie dzien kiedy go ktos
przestraszy tak bardzo, ze sam znajdzie sie po-
zbawionym stanowiska, a ten ktéry go przesira-
szyl stanie na jego miejscu,

Oto wszystko co Panom mialem powiedziec.
Szesciu kierownikow powstalo, przyczem drugi
byl pod niezwyklem wrazeniem. Wszyscy bez
najmniejszego stowa ze strony dyrektora podali
rece kierownikowi széstemu, przewiduiac, ze
to on bedzie ich przysztym zwierzchnikiem.

Po tym podano rece trzeciemu poniewaz wie-
dzieli, ze to on odchodzi, a chcieli mu okazac
wspolczucie.

Pierwszy i drugi zaczeli mysle¢ o tem, jakby
sie ustrzec utraty stanowiska. Piaty kierownik,
ktéry podczas zebrania nie przestawal drzeé
ani na chwile, wychodzil z gabinetu wyprosto-
wany tak, jak go dotychczas nikt nigdy nie
widzial, -

Czwarty, ktory juz dluzszy czas zwalczal
swoja nieumiejetnoéé zachowania sie wobec lu-
dzi, postanowil wigcej nad soba pracowa¢.

Takie skutki dala konferencja dyrektora fa-
bryki z szesciu kierownikami podleglych mu
oddziatow. Z. Rel.

OpieKa nad obrabiarKami
i urzadzeniami.

Podal inz. G. Borowicz.
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Przyktad godny nasladowania.

Zwiedzajac rozne dyrekcje kolejowe, mialem
sposobno§é rozmawiania z jednym z Prezeséw,
ktéry nadmienil tak ciekawe rzeczy, ze uwaza-
lem za wskazane podzielenie si¢ niemi z czy-
telnikami. Powtorze z mozliwa dokladnoscig co
ustyszalem, :

Od pewnego czasu zylem ustawicznie w atmo-
sferze daznosci reorganizacyjnej. Bylo to spowo-
dowane badz pod wplywem czytanej literatury;
badz pod wplywem rozméw z otoczeniem, mie-
dzy ktéremi znajdowali sie i stuchacze Kurséw
Nauk. Org. Pracy w Warszawie, badz wreszcie
pod wplywem niestychanie wytezajacej pracy,
jaka mi przysparzaly niezliczone ilosci podpisy-
wanych papieréw. Postanowilem zerwaé¢ z do-
tychczasowa, uswiecona tradycja i nie baczac na
zalegla robote, przejéé sie po wszystkich wy-
dziatach podlegtych mi biur. Zwiedzajac je ko-
lejno poddalem je w mysli krytyce i robitem
w pamieci notatki, co do réznych spostrzezen.
Po powrocie z mojej wedréwki zastanowilem
sie gleboko nad wszystkiemi spotrzezeniami, wy-
notowatem je i stworzylem nowy plan rozloko-
wania biur. Zauwazylem bowiem, ze wzajemne
polozenie wydziatéw i biur, majacych bezposred-
nia wzajemna zaleznoéé pozostawia wiele do zy-
czenia. Ze nieraz w mniejszym pokoju miesci sie
po kilkanascie os6b, a w bardzo duzym urzeduje
naczelnik sam jeden. Ze uklad wzajemny biu-
rek mogtby byé wygodniejszy ze wzgledu na
oéwietlenie i kolejnosé pracy i t. p.

Sporzadziwszy taki plan dobrze przemyslany,
wydalem polecenie przeprowadzenia odpowied-
nich zmian, zamiany lokali i t. p. Musze przy-
znaé, zmiany moje przyjeto sceptycznie i z wi-
doczng niechecia. Ktade to jednak na karb przy-
zwyczajeni, tradycji i t. p. wzgledéw i nie zwra-
catem na to dalej uwagi.

Po pewnym czasie, gdy juz nastapilo pewne
uspokojenie umysléw wybralem si¢ znowu
w moja podréz okélna, tym razem jednak sie-
gnatem glebiej i zainteresowalem sie szczegd-
lowiej czynnosciami poszczeg6lnych urzednikow.
Z odwiedzin tych odnioslem wrazenie, ze wielu
urzednikéw spelnia swoje zadania niechetnie
gdyz monotonnosé ich nie odpowiada ich indy-

widualnej ekspansywnoéci, inni natomiast wy-
olbrzymiaja drobiazgi i poswigcaja im zbyt wie-
le czasu, inni rozpylaja si¢ w szczegétach zby-
tecznie i t. p. Po powrocie z wedréwki zrobitem
notatki co do wszystkich spostrzezefi i zapropo-
nowalem naczelnikom zmiane réznych os6b, co
do spelnianych czynnosci i ich formy, bardziej
odpowiadajacej ich indywidualnym skionnosciom
Skutki nie daly na siebie dlugo czeka¢, gdyz
cala robota poszla znacznie szybszym tempem
i widocznem byto zupelnie jasno wicksze zado-
wolenie ze spelnianej pracy. Mimo tego nie mo-
ge powiedzieé, by zmiany te spotkaly sig
z zyczliwa ocena. Po pewnym czasie jednak
i pod tym wzgledem nastapilo uspokojenie.
Witenczas poddatem badaniu czas poswigcany
pracy i tutaj ze zdziwieniem stwierdzilem ze
vielu panéw o wpét do dziewiatej niema w biu-
rach, a jest niemato i takich i to szczeg6lniej na
wyzszych stanowiskach, ktérzy przychodza az
o jedenastej. Ttumaczac si¢ znuzeniem z powodu
zbyt wyczerpujacej pracy wieczorowej, gdyz we
dnie podotaé‘przypadajacej na nich ilosci pracy
nie moga. Rozumie sie wszystkie te wyméwki
sprostowalem tlumaczac, ze gdyby przychodzili
o wpol do dziewiatej nie potrzebowaliby wie-
czorami siedzieé. Tego jednak bylo tym wszyst-
kim zaduzo i postanowiono mnie poprostu zablo-
kowaé papierami do tego stopnia, ze siadujac po
20 godzin dziennie nie bylem w stanie wszelkich
aktéw zalatwié. Poniewaz jednakie mo6j upor
przewyiszal upér moich gnebicieli, wiec i te trud-
noéci pokonalem przez wprowadzenie pewnego
systemu stopniowania i $cistych instrukeyj, ktore
i jakiego charakteru sprawy, jak wysoko i ktére
az do mnie musza siega¢ dla podpiséw. Dzisiaj.
doprowadzilem do tego, ze musza to by¢ rzeczy-
wiscie wazne papiery, ktére zniewalaja az do
przedkladania do mojego podpisu, mam czasu
swobodnego na dokladne zastanawianie sie nad
powaznemi zagadnieniami. Na biurku zadnych
.aktéw niema, a byly przedtem stosy, moge robi¢
nawet wycieczki na kontrole linji i t. p. i chociaz
szemranie jeszcze nie ustalo, to jednakze powoli
wielu przychyla sie na moja strone, gdyz im réw-
niez w pracy sie ulzyto. Mam tez nieplonna na-
dzieje, ze w niedlugim czasie stosunki wzajemne
utoza sie jaknajlepiej. Nie moge pomina¢ uwagi
ze wéréd pracownikéw znalazlem w niektorych
wydziatach po 12°/, a w niektérych nawet 18°/
ludzi badz to wiekiem, badz praca wyczerpa-
nych z trudem powolnie wykonywujacych swoja
prace i hamujacych prace innych. W niektérych
wydzialach stwierdzitem fakt ze naczelnicy po
7 lat na oczy nie widzieli swoich pracownikéw,.
oprécz referentéw przedktadajacych im akta, 1 ze
poza obreb swojego pokoju i na konferencje urze-
dowe, w biurach im podleglych nigdy nie byli. Je-
stem wlaénie w toku obmyslania dalszych pla-
n6w odnosnie tych nowych przejawéw, uwazam
jednak, iz zanim przystapie do racjonalizacji
biuralistyki, uproszczenia jej, stosowania metod
wskazanych przez Naukowa Organizacje na lin-
jach, magazynach, warstatach i t. p. musze prze-
dewszystkiem uporzadkowaé to co jest i wdro-
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zyé w pewne karby, wprowadzi¢ tad, punktual-
nosé¢ i sprawnosé, a potem dopiero wprowadzaé
kolejno nowoczesne wskazania pracy.

Caly jednak zebrany materjal spostrzezen,
skrzetnie przezemnie notowany, bedzie mi cenna
podstawa do wszelkich dalszych poczynan, ktére
musza byé bardzo oglednie, stopniowo z rozmy- wienia naprzéd.
slem i §wiadomoscia skutkéw wcielane w czyn. Rozszerzenie sie przedsigbiorstw i groma-
Tyle uslyszalem i przyznam sie, ze bylem za- dzenie srodkéw.
chwycony, tym indywidualnym zmyslem orga-
nizacyjnym i umiejetnoscia rozpoczecia pracy

Dobre widoki dla inwestycyj kapitaléw na
rozbudowe.

Zwiekszanie sie ruchu budowlanego.
Zwickszanie sie og6lnego ruchu w intere-
sach.

Widoki na zwyzke cen powoduja zamo-

o OV 0 )

II. Powodzenie zawiera w sobie zarodki zastoju.

u}
|
|
i
|

reorganizacyjnej. Jezeli podaje do wiadomosci 1. Sita robocza w pelni zatrudniona i na do-
ogétu to gléwnie z ta mysla, ze moze niejednego brych 'wal,'t‘mkach. 3 :
czytelnika podnieci to do nasladownictwa tak 2. Wydajnos¢ robotn. i admin. spada.
pieknych poczynan, ktére moga postuzy¢ jako 3. Konta wlasne wzrastaja. 3 O
wzér dla wszystkich ministerstw, biur komunal- 4. Ceny produktéw rosna, ale nie w tej mie- |
snych, samorzadowych a nawet firm prywatnych. rze ?Y utrzyma¢ zyski na poprzedniej wy- :
' Oby jaknajwigcej kierownikow wstapito w slady sokosci. - :
' Oowego prezesa. 5. Zapasy sie zwiekszaja, a rynek zapycha
B towarem.
2 € 6. Rozbudowa ustaje.
CyKl interesow g 1\\31(?: rynku 1pienitaz'mym'robi ?ie ciasno.
. Wierzyciele poczynaja nalega¢ o pienia-
przemyslowo-handlo;v:(l:l'\.- s SIS ARTIORRE T SEC] O TERISH !
odai Inz. 4L, U,
4 IIl. Okres: Likwidacja i kryzys.
Kryzysy i okresy dobi'obylu nas’;qpujal po SO- i TyaR Al A i yzy
bie w sposéb dosé regularny, jezeli ogélne wa- / e
it et 55 s o e b e R B e B R R ey
wsirzagnien, jak: wojna, rewolucja i t. p. Jak gzone zinltlgresycsiqakuyrczq Jua- Ogtam.
wyglada przecietny cykl biegu interesow, prze- s L S Al e
cietnej gatezi przemyslu przy pormalnych wa- 3. g:;irtr)lggge S\t:z]?asif zjawiskiem ogolnem.
r%mkach TR Q’OWYCh Wekaguje yshsFamicy 4, Likwidacja sie rozpoczyna i szybko roz-
szczony ponizej. i
: 5. Ceny spadaja gwaltownie.
1 Il 6. Trudnosci kredytowe, upadek intereséw,
I v zwyzka stopy procentowej.
/ 7. Tlo§é bankéw roénie nastepuje kryzys, cza-

sem panika.
IV. Okres: Zastoj zrodlem przyszlego
_ powodzenia

1. Trudnosci kredytowe ustaja.
2. Interesy sa prowadzone w zakresie ogra-

ROZWOJ DOBROBYT | LIKWIDAGA| ZASTOJ niczonym, zakupy tylko za gotéwke 1 na
niezbedne potrzeby, obnizka plac, wydaj-
Caty cykl, ktéory moze trwaé kilka lub kil- rcl:osc wzrasta. 3
kanaécie lat dzieli sie na cztery gltéwne okre- 3. Ceny i koszty wilasne maleja.
sy, z ktorych kazdy jest skutkiem poprzed- 4. Koszty budowy maleja.
niego, a przyczyna nastepnego; tym sposobem 5. ZaPasy towaréw wyeczerpu)a SIQ"bﬁa'kkma-
przejéca jednego okresu w drugi sa objawem terjaléw na uzytek producenta; jak i kon-
zupelnie naturalnym. Sity ekonomiczne, ktére sa sumenta stale wzrasta. ¢ §
motorem tych przemian, sa nastepujace: 6. W dziedzinie kredytu nastepuje odpreze-
nie, zaufanie wzrasta, stopa procentowa
I. Okres: wzrost dobrobytu. obniza sie.
1. Warunki powodujace ozywienie: —
a) znaczne bezrobocie, niskie place, p
b) ograniczona produkeja, il Przemyst chemiczny.
¢) powiekszona wydajnos¢ robotnikéw i ad-
ministracji, ,,Naukowa Organizacja Pracy” w przemysle
d) niska cena surowcéw, robocizny. i niska chemicznym.
stopa procentowa, podal inz. Michal Bornstein.

e) zobowiazania poplacone,

) ‘brak towaru na rynku. Przed kilku laty wyszly 2 ksiazeczki poswie-

cone przemyslowi chemicznemu, a mianowicie
*) Wykres wyjety z dziela Charts aud Graphs, Kar-  prof. Smolenskiego O przemyéle chemicznym
sten, New-York, 1923, w Polsce” i inz. Sliwifiskiego ,,Chemiczny prze-
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myst w Polsce” wydanej przez Towarzystwo
Wiedzy Wojskowej. Prace te nawet zdeklaro-
wanego pessymiste przekonaé potrafia, ze kraj
nasz, posiadajac tak znaczna iloéé¢ surowca po-
chodzenia roslinnego, zwierzecego i mineralnego
musi mie¢ wszelkie szanse rozwoju przemysto-
wego. O ile jednak dzieje sie inaczej jest to juz
wing naszg. Na pierwszym zjezdzie chemikéw
polskich tenze inz. T. Sliwinski wyglosit cieka-
wy odezyt p. t. Bilans handlowy przemystu che-
micznego w Polsce, w ktérym wykazal, ze zly
stan finansowy kraju naszego przypisaé¢ nalezy
jedynie stabemu rozwojowi naszego przemystu.
Cyfry podane przez inz. Sliwinskiego byly tak
wymowne, ze nie wymagaly komentarzy i jak
dalece nie wyzyskujemy naszych surowcéw kil-
ka przykladéw wystarczy: mase papierowa wy-
rabiamy w iloéci niedostatecznej, zas drzewo wy-
wozimy za granice. Sprowadzamy znaczna ilosé
tluszczéw. np. w r.. 1921 29.314 kwintali me-
trycznych co si¢ tlomaczy znaczng nadwyzka
wywozu zwierzat zywych i wywieziono miano-
wicie w r. 1921 207.536 sztuk, przywieziono 1731
szt.; samych §win wywieziono 11.107 sztuk,
w tymze roku sprowadzono tluszczu wieprzo-
wejo i migsa 214.291.04 kwintali metrycznych
Wywozimy np. benzol, toluol, kw. siarkowy, so-
de, sprowadzamy za$§ juz gotowe barwniki, Wy-
wozimy spirytus, sprowadzamy kwas octowy
i eter siarczany. Przywozimy oleje roslinne (w r.
1921, 74.304 q. wywozimy nasiona oleiste i t. d.
it. d.). Kwestja egzystencji naszej panstwowosci
,est bezwzglednie uzalezniona od rozwoju na-
szego przemystu krajowego i tylko wytezona
praca potrafi ustali¢ nasz byt narodowy. Po za
nalezytem wykorzystaniem naszego surowca
w gre wej$é musi i odpowiednia organizacja prze-
mystu, ktéry nie mozemy sobie obecnie wyobra-
zi¢ bez naukowej organizacji pracy. Niestety nie-
tylko w naszej literaturze lecz i obcej nie ma
absolutnie prac po§wigconych naukowej organi-
zacji pracy w przemysle chemicznym. Wystarczy
dodaé, ze na 2-im miedzynarodowym zjezdzie
naukowej organizacji pracy w Brukselli w r. 1925
nie bylo referatu poswieconego przemystowi che-
micznemu, gdyz w jednym tylko referacie inz.
Ernsta Hijmansa z Amsterdamu p. t. ,,La médici-
ne des entreprises diagnostic et thérapeutique”
znajdujemy luzng wzmianke, gdy méwi o kosz-
tach poszczegélnych w réznych dziedzinach prze-
mystu. Ten absolutny brak prac w tym kierunku
zniewolil mie do wyg?oszenia referatu w Polskiem
Towarzystwie Chemicznem (Politechnika) 14 ma-
ja 1925 r. p. t. O naukowej organizacji pracy w
przemysle chemicznem i powtérzony nastepnie w
f.odzi, Odczyt ten podany zostal w streszczeniu
w Nr. 10 ,Przemystu Chemicznego” r. 1925. Nie
pozostal jednakze bez echa gdyz w Nr. 11 2
r. 1926 ,Przegladu Chemicznego” kol. Jézef
Hawliczek podat artykut pod tymze tytutem. Autor
artykulu czyni mi zarzut, ze w pracy swojej po-
lozylem zbyt silny nacisk na organizacje pracy
ludzkiej, ktéra podtug kol. Hawliczka odgrywa
zbyt mala role w przemysle chemicznem. Spra-
wa ta wymaga pewnego wyjasnienia i opiera sieg

moze na pewnem nieporozumieniu. Przemyst che-
miczny odréznia si¢ od przemyslu mechanicz-
nego swa réznorodnoscig i dla tego tez trudno
okresli¢ na jakie czynniki zwrécié nalezy spe-
cjalng uwage. Jezeli pogtebilem strone robotni-
cza to przedewszystkiem dlatego, ze w prze-
mysle zelatynowo-klejowym, ktéry reprezentuje
robocizna odgrywa role. pierwszorzedna jezeli
w najlepszym razie koszta robocizny dochodza
do 47°/, kosztéw fabrykacyjnych. Nie jestem
zreszta odosobniony skoro np. w przemysle
szklarskim (wiekszoéé hut szklarskich) koszta
robocizny i administracji dochodza do 50°/, ko-
szta wegla stanowia 25°/,; wszystko to zmusilo
mi¢ do poglebienia strony robotniczej; Nastepnie
uwzgledniajac zbyt mala znajomosé ,,Tayloryz-
mu’ wéréd przedstawicieli przemystu chemicz-
nego nalezalo te sprawy szerzej oméwié, wresz-
cie chodzilo mi o rzecz zgota inna, Metode ,, Tay-
lora inaczej"” naukowa organizacje pracy rozu-
mie¢ nalezy nie jako panaceum na wszystkie
dolegliwoséci przemystowe lecz jako na metode
analityczng. Studja nad robocizna, a nawet stu-
dja ruchéw daja moznos$é zglebiania tej metody
i rozszerzenia na inne dzialy gospodarki przemy-
stowej. Chcialbym zwrécié¢ tez uwage, ze mimo
réznorodnoséci przemystu chemicznego jest jeden
czynnik wspélny i wazny, a tym czynnikiem jest
gospodarka cieplna. Dotychczas prawie jedynie
powaznie sie ta sprawa zajelo cukrownictwo,
a to dzieki temu, ze cukrownie publikuja swe
sprawozdania ze swej dzialalnosci a wiec i Y/,
spalonego wegla na buraki zmuszaly mniej po-
stepowe fabryki do rywalizacji. Znaczna trud-
noscig jest brak w literaturze naszej dziel po-
swieconych studjom cieplnym, dzieki czemu ani
nie posiadamy inzynier6w-specjalistéow do bu-
dowy aparatéw cieplnych ani tez kierownikéw
nalezycie obeznanych z racjonalng i oszczedna
gospodarka, cieplna.

Jeszcze zwr6cié musze uwage na koniecznosé
nalezytego wykorzystania budynkéw fabrycznych
i aparatury. Oczywista, ze sprawa ta by sie naj-
racjonalniej rozwiazata przy laczeniu kilku fa-
bryk jednakiej fabrykacji pod jednym zarzadem.
Takie zrzeszenie pozwoli na bardziej racjonalna
utylizacje budynkéw, aparatéw, blizkosci kopali
wegla, lepszej lokomocji-i t. d. zmniejszy tez
koszta administracji gdyz jak wykazala stynna
praca inzynieréw amerykanskch ,Waste in In-
dustry” (marnctrawstwo w przemysle) najwie-
ksze straty w przemysle powstaja wskutek zbyt
znacznej administracji. Oczywista rzecz sie o tyle
uda o ile celem zrzeszenia nie bedzie tylko dyk-
towanie cen na rynku krajowym; pozostanie
wowczas wszystko po staremu, ceny tylko sig
podniosa,

Méwiac o nalezytem wykorzystaniu aparatéw
doda¢ musze, ze sprawa ta jak miatem moznosé
sie osobiscie przekonaé nailepiei jest postawiong
we fabryce Sp. Akc. ,,Pocisk” gdzie ogok kazdej
tokarki znajduje sie karta z oznaczeniem wszel-
kich strat badz wskutek braku surowca, energji
robotnikéw lub zepsucia sie maszyny. O kontroli
tej wyglosil odczyt inz. St. Pluzanski na zjezdzie
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naukowej organizacji pracy w Brukselli p. t.
wSimple system of controlling time wasted in en-
gineerring works’’ system ten datby sie z korzys-
cig zastosowaé we fabrykach chemicznych przy
odnosnych aparatach. Szczuple ramy niniejszego
referatu nie pozwalaja mi si¢ zbytnio rozszerzyé,
nie poruszam wiec calego szeregu spraw tak
waznych jak: organizacja biura, zakupu surowca,
sprzedazy, propagandy, magazyndéw, transpor-
tu, kontroli, kalkulacji i t. d. pozostawiajac in-
nym pracownikom na niwie przemystu chemicz-
nego wypowiedzenie si¢ w tak palacej sprawie.

Kalorymetrja wysitKu.
Dr. G. Szulc.

Kazda praca czlowieka, kazdy jego ,,wysitek"
jest potaczony z pewnym okreslonym wydatkiemn
energji, ktéry da sie wyrazié¢ liczba w jednost-
kach cieplnych, czyli kalorjach. Przemiana jed-
nego rodzaju energji w drugi w ustroju czlowie-
ka, podlega tym samym prawom, co i w maszy-
nie parowej, lub motorze spalinowym. Jak w ma-
szynie, z iloéci opatu mozna kalkulowaé ilogé
pracy i odwrotnie, mozna z géry przewidzieé,
ile do wykonania danej pracy trzeba zuzyé opa-
tu, Tak samo mozemy przeprowadzié kalkula-
cje, ile materjalu opatowego w postaci pokarmu
musimy da¢ cztowiekowi, ktéry wykonywa okres-
long prace i z drugiej strony mozna ocenia¢ wiel-
kos¢ pracy mechanicznej miara spalan, jakie
si¢ odbywaja w ustroju czlowieka przy jej wy-
konywaniu.

'l;l‘o spalanie mozemy oznaczy¢ w trojaki spo-
s6b:

1. — ustalajac. ilo§é¢ wytworzonego ciepta
przy pracy w precyzyjnych kalorymetrach.

2. — okreslajac wartosé kaloryczna pokarméw
spozytych w ciagu dluiszego czasu przy wyko-
nywaniu danej pracy,

3. — oznaczajac iloéé tlenu zuzytego na pro-
cesy spalania w ustroju, oraz iloéé¢ wydzielonego
bezwodnika kwasu weglowego.

O ile dwie pierwsze metody wymagaja kosz-
townych urzadzen laboratoryjnych i moga by¢
zastosowane tylko w bardzo ograniczonym zakre-
sie, a przytem nie daja dokladnych wynikéw,
o tyle trzecia metoda jest tatwa do wykonania,
posiada dostateczna dla celéw prakivcznych do-
kladnoéé i moze byé uzyta w kazdych niemal wa-
runkach. Z tych wiec wzgledéw metoda ta zna-
lazla szerokie zastosowanie do mierzenia wysil-
ku przy pracy fizycznej i posiada juz teraz bo-
gata literature we wszystkich prawie jezykach,
choé¢ nie wykroczyla dotad poza obreb pracowni
fizjologicznych. Niema tez takiego zastosowania
dla celéw praktycznych, na jakie zastuguje w zu-
pelnosci. Zalowaé nalezy, ze dotad organizacja
pracy ludzkiej nie zostala oparta na gruntow-
nych studjach tego rodzaju. fLatwo mozna sobie
wyobrazié, jak znaczne bylyby korzysci dla ce-
l6w organizacji pracy, gdybysmy mogli doktad-
nie przestudjowaé wszystkie czynnosci robotnika

przy wykonywaniu jakiej§ pracy, kierujac sie
nietylko subjektywnem odczuwaniem wiekszego
lub mniejszego zmeczenia, ale mierzac objektyw-
nie wielkog§¢ kazdego wysifku. Moglibysmy w ten
spos6b okresli¢ 1°, jaka czynnosé moze byé wy-
konana przez danego robotnika, 2", w jakich wa-
runkach dany robotnik wykonywa okreslona
czynno$¢ przy najmniejszem zuzyciu energji,
czyli najmniejszym wysitkiem. Podajac opis me-
tody powyzszej, noszacej nazwe metody respi-
racyjnej, mam na celu wylacznie zainteresowa-
nie nig wszystkich, ktérzy z organizacja pracy
maja do czynienia i bylbym szczedliwy, gdyby
artykul méj przyczynit sie do powstania pracow-
ni kalorymetrycznej przy instytucji, ktéra ma na
celu stosowanie naukowych metod do organi-
zacji pracy.

Metoda respiracyjna polega na tem, ze w cza-
sie wykonywania czynnosci, zbieramy wydychane
$powietrze w ciggu oznaczonego scisle czagsu
i okreslamy sktad tego powielrza, oraz mierzymy
jego ilosé. Z ilosci pochlonigtego tlenu mozemy
obliczyé w kalorjach, jakie spalenie mialo miej-
sce przy danej czynnoéci i w danym czasie. Do
zbierania wydychanego gazu stuzy $cisle przyle-
gajaca do twarzy maska, zaopatrzona w dwa
wentyle. Powietrze wdychane wchodzi przez je-
den otwé6r w masce, a wychodzi przez drugi, po-
taczony rura kauczukowa z hermetycznie zam-
knietym workiem gumowym, umieszczonym na
plecach. Worek gumowy zaopatrzony jest w tréj-
dzielny kran, ktéry umozliwia skierowanie pc-
wietrza z ust, badz to nazewnatrz i wéwcezas wo-
rek jest hermetycznie zamkniety, badz do wne-
trza worka, Worek posiada waska rurke kauczu-
kowa, przez ktéra mozna wziaéé probke powietrza
do analizy. Po wzieciu préby reszte powietrza
przepuszczamy przez spirometr, lub przez zwykly
gazomierz i okre§lamy w ten sposob, ile powie-
trza miescito sie w worku. Dalej rachunek jest
prosty: wystarczy pomnozy¢ ilo§é powietrza wyl-
chnietego, zredukowang do temperatury 0 i do ci-
$nienia barometrycznego 760 mm., przez procent
tlenu pochlonigtego, otrzymamy, ile tlenu zuzyl
dany osobnik w ciagu doswiadczenia. Ta ilos¢
pochlonietego tlenu przy wykonywaniu pracy
moglaby juz sama przez si¢ posluzy¢ za miare
wysitku, jednakowoz wygodniej jest wyrazié
wielko§é w kalorjach, mnozac iloéé litréw tlenu
przez wartoéé cieplng jednego litra tlenu, ktéra
waha sie od 4 do 5-ciu kalorji, zaleznie od ma-
terjatu, jaki ulega spalaniu. Dla przykladu wez-
my robotnika, kopiacego réw. Po trzech minutach
osobnik ten wytchnal 48 litréw powietrza, ktére
zawierato 5°/, kwasu weglowego i 15°/, tlenu, Po-
wietrze atmosferyczne ulega naogét bardzo nie-
znacznym wahaniom pod wzgledem swego sktadu
i zawiera stale okoto 0.03°/, bezwodnika weglo-
wego i 20.93°/, tlenu.. Odejmujac tedy liczbe 15
od 20.93 otrzymamy, ze osobnik dany z kazdych
100 cm®. powietrza pochlongt okoto 6 cm®, tlenu.

Dalszy rachunek wygladalby w ten sposéb:
Ilosé wystchnigtego powietrza wynosi na minute
16 litréw, wiec na godzing — 960 litrow. Z tego
pochlonietego 6°/, tlenu, czyli z jednego litra po-
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wietrza zuzyto 60 cm®. tlenu, a wigc z calej ilosci
960 litréw powietrza, zuzyto 57.6 L. tlenu. Mnozac
tedy liczbe przez 5, otrzymamy, ze dany robotnik,
kopiac réw, w ciagu jednej godziny stracit 288
kalorji. W dalszym ciagu mozemy sie przekona,
ze ten sam robotnik w stanie absolutnego spokoju
traci tylko 70 kalorji na godzing, czyli z tego wy-
nika, ze strata 218 kalorji musi by¢ polozona na
karb wykonywanej pracy. Dla wigkszej przejrzy-
stosci pomijam szczeiély, jakie musza by¢
uwzglednione przy wykonywaniu tego rachunku
i ktére mozna znalezé w literaturze, przytoczonej
w koncu tego artykulu, jednakze nawet przy
dokladnym sposobie obliczan wyniki niewiele be-
da sie réznity od podanych.

Tq drogq okreslono: ze np. krawiec traci okolo
44 kalorji dodatkowych na godzine, szewc okolo
90 kalorji, §lusarz — 150, tracz — przeszio 360

kalorji. Latwo teraz wywnioskowaé, ze kazdy
z tych robotnikéw musi mie¢ inne warunki pracy,
oraz otrzymaé inne ilosci pokarmu na pokrycie
tych strat energji.

Metoda wiec powyzsza moze stuzy¢ przede-
wszystkiem do ustalenia wielkosci racji zyw-
nosciowej wymienionych robotnikéw, co moze
mie¢ wielkie znaczenie przy wyzywieniu maso-
wem. W ten sposéb np. ustalono, ze polski zot-
nerz, wykonywujacy przepisowe szkolenie, traci
okoto 3800 kalorji na dobe i ze racja zywnoscio-
wa, wynoszaca u nas okolo 3600 kalorji, nie po-
krywa calkowicie tych strat. Moglibysmy usta-
li¢ np., ze dla krawca wystarczy racja zywnos-
ciowa reprezentujaca wartos¢ 2400 kaloriji,
a tracz powinien otrzymaé okoto 4500, lub wigcej.

(C. d. n)

Wykresy statystyczne (Burnet’a).

(Dokoticzenie).

3. Analitycznego — umieszczajac dwa rézno-
brzmiace, lecz stojace w pewnym logicznym
zwigzku, wykresy, jeden na drugim, w ten spo-
s6b, aby punkt O. i o$ odcigtych wykresu gor-

nego pokrywal si¢ z poprzedniemi elementami
wykresu dolnego, mamy moznoéé stwierdzenia
przez poréwnanie przebiegu krzywych, czy usto-
sunkowanie wzajemne miedzy dwoma poréwny-
wanemi czynnikami nie ulega znaczniejszym
zmianom na niekorzy$¢ i okreéli¢, czem ono zo-
stalo spowodowane.
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Wykresy sprzedazy z dwuch lat 1920 i 1921 ulozone obok siebie WV&’
wielko§é obrotéw czgstkowych i zbiorowych za ubiegly dwuletni okres.

Ryc. 2

orzadku chronologicznym, wskazujg nam
roku 1921 od kwietnia poczawszy obser-

wujemy zmniejszanie sig obrotéw miesigcznych, jednak krzywa obrotéw rocznych wskazuje, ze pomimo zmniejszania

sie obrotéw miesigcznych, roczny obrot stale wzrasta.

Zmniejszenie si¢ obrotéw nalezy zbadaé ukladajac wykresy

w sposob wskazany na ryc. 3 i 4.

W ten spos6b poré6wnywaé mozemy:

1. Warto$é produkcji z robocizng wg.
placy.

2. Robocizne wedtug list placy z robocizng
produkcyjng i nieprodukcyjna. '

3. Obrét w dziale sprzedazy z kosztami sprze-
dazy w tymze dziale.

list

4, Obrét sprzedazy w oddziale prowincjonal-
nym z obrotami konkurencji na tamtejszym
rynku i t. d. :

Jezeli jeszcze, zwlaszcza w duzych przedsie-
biorstwach, poszczegélne wykresy glowne zo-
stana rozbite na wykresy dla odpowiednich dzia-
t6w, wtedy stosujac te metod¢ analityczng mo-

zemy z minimalnem nakladem pracy znalez¢é nie-
bezpieczne miejsce i zastosowaé¢ w pore §rodki
zapobiegawcze.

Ponizej zamieszczona rycina nr. 4 przedsta-
wia nam zestawienie analityczne wykresow: war-
tosci produkeji i kosztéw fabrykacyjnych, przy-
czem linje grube ¢ znaczajg krzywe wykresu gor-
nego, linje cienkie — krzywe wykresu umiesz--
czonego pod spodem. '

Jak widzimy do miesiaca czerwca krzywe te
biegng réwnolegle do siebie; w czerwcu krzywa
kosztéw raptownie wzrasta, podczas gdy krzywa
produkcji przebiega normalnie. Po stwierdzeniu
tego faktu prowadzimy badania dalej poréwnu-
jac wykres produkcji z kosztami fabrykacyjnemi
w poszczegélnych dziatach; w ten spos6b mo-



zemy wykryé miejsce powstania nadmiernych

Jakkolwiek sg dane, ktérych nie mozemy
przedstawi¢ na wykresach Z. w formie krzywej
zbiorowej, jak np. stopa procentowa w réznych
okresach czasu, to jednakze ze wzgledu na ko-
nieczno§é poréwnywania tych danych z pozosta-
lemi konieczne jest kreslenie ich na znormalizo-
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Wykres sprzedazy artykulu A w okregu B.

: Rye. 3.

Wykres gérny przedstawia nam obroty sprzedazy pew-
nego artykulu A. w okregu B. przez przedstawiciela firmy
X., wykres umieszczony nizej — sprzedaZ tego artykulu
przez wszystkie firmy w tym okregu. Z wykresu tego wy-
nika, Ze przedstawiciel nie wykorzystal w kwietniu zwigk-
szenia zapotrzebowania sezonowego na ten artykul, dajgc sig
ubiec konkurencji; pomimo pozornej naprawy stosunkéw
w maju, krzywa obrotu rocznego wykazuje zmniejszenie
obrotow, podeczas gdy zapotrzebowanie na rynku stale sig
zwigksza. :

P . e
: I O Rl T o v
puaet L GRS
A &
| =
- y A
Com EPCi =
—4 21
A R
by =T
12 2 a . 3§ L3 7 L) L] w " )
Ryec. 4.

Dwa wykresy: Produkeji (linje grube) i kosztéw fab-
rykacyjnych (linje cienkie) nalozono jeden na drugi, w celu
zbadania przebiegu krzywych. W warunkach normalnych
odleglosé migdzy temi krzywemi, wyrazona przez réinice
rzgdnych dla danego punktu powinna byé stata, lub w razie
obnizenia si¢ kosztéw ulegaé zwigkszeniu. W kwietniu
zauwazono anormalny wzrost kosztéw, lecz dopiero w maju
przystapiono do zbadania ich przyczyny, przez poréwnanie
niniejszq metoda analityezng wykresu kosztéw fabr. ogél-
nych z wykresami kosztéw fabr. poszczegélnych oddzia-
1ow. Przyezyng znaleziono i usunigto, poczem koszta po-
czynaja sig od czerwca stale zmniejszad.

bserwujac krzywe zbiorowe roczne, zauwazymy wy-
datne zmniejszenie si¢ stosunku kosztéw fabr. do produkeji
w ciggu badanego okresu.

wanych arkuszach przeznaczonych dla wykre-
s6w Z.

INSTYTUT

EKonomicznego Gospodarstwa Domowego

w Stanach Zjednoczonych Ameryki Péinocne;.
Tlomaczenie z Taylor Ztft.

Naukowa organizacja w gospodarstwie do-
mowem,

Do ministerstwa rolnictwa Stanéw Zjedn. Am.
Péln. zostal przydzielony w roku 1924 nowy in-
stytut, mianowicie, gospodarstwa ekonomicznego.
Kierowniczka jego jest pani Dr. Louise Stanley;
zaé jej wspélpracowniczkami przedstawicielki
wszystkich  wielkich stowarzyszen kobiecycl}.
zjednoczone w wsp6lnym komitecie, tak ze wlas-
ciwie udzial w nim bierze kazda z zorganizowa-
nych kobiet. Zadaniem tego instytutu jest szcze-
gotowe studjowanie wszystkich probleméw gos-
podarstwa domowego. Ma on stwarza¢ lepsze wa-
runki domowe, a tem samem przyczynia¢ sie do
szczeécia domownikéw, Same jednak ustugi in-
stytutu nie wystarcza do tego celu i potrzebna
jest wspotpraca wszystkich kobiet w catym kraju.

Dziatalno§é gospodyni jest zupelnie odrebna
w swoim rodzaju, jest ona dwojaka, w swojej
istocie wlasciwie przeciwstawiajacg sie sobie:

1) produktywna; obejmujaca wszystko, co
niewlasciwie bywa nazywanem ,,robota domowa",

2) konsumujaca, gdyz wlasciwie gospodyni
dokonuje doboru wszystkich artykutéw, t. j. za-
kupéw. Jest najwieksza konsumentka w pari-
stwie. )

Dotychczas zajmowano si¢ przedewszystkiem
tylko pierwszem zadaniem gospodyni, a poniewaz
ono zabiera jej wiekszgq cze§é dnia roboczego,
wiec i nowy instytut zajmuje si¢ w pierwszem
rzedzie tq kwestja: Celem jest opracowanie naj-
lepszych i najbardziej prostych metod wykony-
wania roboty domowej. Skoordynowanie pracy
w tym wypadku musi byé jak najscislejsze.
Gospodynie wiec musza wymieni¢ te problemy,
ktére im najwigcej trudu sprawiajg, a zarazem
obejmujg juz stosowane przez nie metody i apa-
raty, stwarzajac im przytem pewne ulgi w pracy.
W instytucie maja one byé wyprébowane
w o$wietleniu najnowszej wiedzy. Same te jed-
nak doswiadczenia laboratoryjne jeszcze nie
wystarczaja, beda wigec wzywane zainteresowane
poszczegbdlne gospodynie, albo tez cale grupy
do powtérzenia tych doswiadczeri w samem
gospodarstwie domowem, aby w ten sposdb
osiggnaé¢ i w domu rezultaty uzyskane w insty-
tucie. Dopiero, kiedy odnosna sprawa okaze sie




STR. 26 -

NAUKOWA ORGANIZACJA

NrR 3—4

skuteczna zaré6wno w naukowym instytucie, jak
i w praktycznem gospodarstwie domowem, majg
one sta¢ sie dostepne dla wszystkch gospodyn
calego kraju. :

Przeciazona praca gospodyni zada nietylko

1) ulgi w pracy, jaka ma do wykonania, lecz
takze pomocy, ktéraby

2) ilos¢ prac wykonywanych przez siebie,
zmniejszala,

3) warunki zyciowe upraszczala

4) i stwarzala przedsiebiorstwa przemystowe,
ktoreby wieksza czesé robét domowych odbieraty
jak np. pranie, oraz urzadzenia do przygotowy-
wania na p6l i zupelnie gotowanych potraw i t. d.

Paristwo doskonale zdaje sobie sprawe, w jak
wysokim stopniu postep w rolnictwie i przemy-
sle przyczynia sie do dobrobytu catego kraju
i stara sie o rozwdj tego postepu za posredni-
ctwem wlasciwych ministerstw — musi jednak
réwniez i problemom gospodarstwa domowego
poswiecaé¢ powazna uwage i tak samo powaznie
je studjowaé, a oszczednoéci w wydatkach pie-
nieznych w rodzinie i w zuzyciu energji kobiety
zupelnie usprawiedliwia poniesione w tym celu
wydatki.

Dotychczas byla mowa jedynie o tem, na ile
instytut ma byé¢ pomoca dla pracujacej kobiety.
Jest jednak daleko wazniejsza kwestja, wspoma-
gaé kobiete w jej drugiej wlasciwosci, jako do-
konujaca zakup6éw- Na barkach kobiet spoczywa
wielka odpowiedzialno$é co do wyrobu i doboru
artykuléw; przez ich rece przechodzi najwigksza
cze$¢ majatku panstwowego. Kobieta ma glos
rozstrzygajacy w sprawach konsumpcji domowe;j
i od wlasciwego rozdzialu majatku rodziny za-
lezy najlepsze zuzytkowanie go dla zdrowia
i szczescia rodziny.

Instytut ma jednak nietylko pouczaé gospo-
dynie jak ma sw6j dochéd rozdzielaé, lecz takze
co ma kupowaé; musi byé u niej wyszkolony
zmysl spostrzegawczy dla rzeczy cennych, trwa-
tych.i bedacych bez zarzutu, musi ona umiec
odrézniaé oszustwo od rzetelnosci, nie ulega¢
tatwo wplywom krzyczacych ogloszen, i swoje
wydatki tak dostosowaé¢ aby moglo byé¢ uzy-
skane jak najbardziej zadowalniajace utrzyma-
nie zycia rodziny. ;

PROGRAM INSTYTUTU.

Przewodniczace wielkich stowarzyszen ko-
biecych zostaly z calej Ameryki poinocnej za-
proszone przez Instytut dla przedwstepnego
omdwienia . sprawy. ten sposob ujeto caly
wielki widnokrag praktycznych spraw. Zgo-
dzono sie na opracowanie nastepujacych pro-
bleméw; 1. wyzywienie; 2. ubranie; 3, mieszka-
nie; 4. studja ekonomiczne; 5. dziecko i gospo-
darstwo domowe; 6. sztuka w domu.

I. Wyzywienie.

Podobnie, jak w calej dzialainosci kobiety,
tak réwniez i w tym wypadku przedmiot stu-
djéw beda stanowi¢ dwie strony:

1, produktywna, polegajaca na przyrzadzaniu
i przechowywaniu pozywienia,

2. konsumujaca, to znaczy zakup i wybér ar-
tykuléw zywnosciowych, ktére musza by¢ trak-
towane w zwigzku ze zdrowiem i finansowymi
stosunkami rodziny. (Cridiant):

PrzenosniKi walKowe.

podat inz. Jan Duszynski.
Dokoriczenie.

By méc regulowaé nachylenie przeno$nika ro-
bi sie koziotki nastawialne. Gdy przenoénik ma
by¢ przesuwany z miejsca na miejsce ustawia sie
kozty na kétkach. Na zakretach zaopatruje sie
przenoéniki poreczami, by uniknaé wypadania
przedmiotéw (patrz fig. 6). W organizacji trans-
portu moga przenosniki watkowe petnié¢ funkcje:

Rye. 8.

Rye. 9.
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1. rozdzielania materjaléw przuniesionych
z jednego miejsca do kilku réznych miejsc ich
przeznaczenia lub tez

2. zbierania materjatéw przybylych z réznych
stron w jeden ich strumieri plynacy do jednego
miejsca, .

W tym celu urzadza sie polaczenia przenosni-
kow (fig. 8, 9) lub tez zwrotnice (fig. 10, 11).

uﬂ(‘l\'l;o
ml‘AllkﬁE

Rye. 12

Czlowiek stojacy w takiem miejscu, nasta-
wiajge zwrotnice, kieruje plynace (toczace sie)
przedmioty w pozadanym kierunku. By umozli-
wi¢ przechéd wzglednie przejazd z jednej strony
przenosnika na druga, mozna w odpowiednich
miejécach zastosowaé konstrukcje, umozliwiaja-
ca podnoszenie do géry odcinkéw przenoénika
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(fig. 12). Zastosowanie przenosnikéw watkowych
moze byé¢ bardzo réznorodne. Uzywa sie ich do
transportu w warsztatach, magazynach, do fado-
wania i wyladowywania wagonéw i t. p.

Fig. 13 i 14 pokazuja zastosowanie przenosni-
kéw watkowych w warsztatach. Przedmioty prze-
suwaja si¢ od jednej operacji do drugiej, two-
rzac nieprzerwany laficuch procesu fabrykacyij-
nego.

Fig. 15 przedstawia tadowanie do wagonu
skrzynek, przytransportowanych przenoénikiem
watkowym.

Wytworzenie przeplywu materjatéw przy po-
mocy przenoénikéw daje w ogélnosci wiele ko-
rzyéci, a mianowicie: 1. powiekszenie szybkosci
przeplywu materjaléw, 2. pewnos¢ transportu,
3. zmniejszenie magazynoéw, 4. lepsze wyzyskanie
powierzchni, 5. zmniejszenie kapitalu obrotowe-
go i w nastepstwie tych korzysci 6. zwiekszenie
i potanienie produkc;ji. .

Przy zastosowaniu przenoénikow walkowych
uwydatnia sie przedewszystkiem prostota ich,
tanio§é oraz pewnosé ruchu.

Rola nauKowej organizacji
w obecnem poloZzeniu gospodarczem.
. (Ciag dalszy)

Obciazajac przy posiadaniu tych danych peiny
czas pracy np. 8 godz. robotnika lub urzednika
pewna iloscia produkcyjnej pracy wiemy, ze on
ja wykonaé moze i musi, bez pilnowania.

Znaczne skrécenie czasu, uproszczenie
i zmniejszenie wysitku nastapi dopiero wten-

czas jezeli zdolamy zapomca odpowiednich,
wskazanych przez ,Naukowa Organizacje” za-

A 2. 3.
ja—

ST T

a a, ® b,

kiem i ku zadowoleniu obu stron zainteresowa-
nych, t. j. podwtadnego i zwierzchnika.

Wykonanie jednak kazdej rzeczy, zalatwienie
kazdego aktu i t. p. wykonywane jest przez sze-
reg ludzi czyli ,stanowisk”. Przyjrzyjmy sie
jakto bedzie wygladaé w przedstawieniu graficz-
nem,

Rycina wykazuje, ze dla wykonania danej cze-
éci przedmiotu trzeba ja bylo najpierw n. p.
odkué, potem daé drugiemu robotnikowi, t. j. to-
karzowi dla otoczenia, potem postaé na wiertar-
ke, na strugarke i t. d. az wreszcie gotowa czes¢
w pewnym momencie mogla by¢ przymocowana
do catego przedmiotu. To samo moznaby powie-
dzie¢ n.. p. o zalatwieniu jakiego$ aktu w biurze,
ktéry musi przej$é przez szereg rak, czyli ,sta-
nowisk", Czas trwania przeniesienia tej czesci
z jednego stanowiska na drugie, czyli ,,z jednej
operacji na druga’ pokazana jest na dolnych
kreskach. Grube kawatki kreski oznaczaja czas
rzeczywistego , transportu”’, za$ cienkie kresko-
wane czesci, czas, gdy czesé (lub akt) przynie-
siona spoczywa bezczynnie. W ten sposob goérne
kreski przedstawiaja czasy rzeczywiscie zuzy-
wane na wykonanie operacyj pokazanych na po-
przedniej rycinie I-szej (np. 125 minut dla to-
karza, inng ilosé dla kuzni i t. p.). Jezeli zesu-
mujemy caly czas potrzebny na ,operacje” gor-
nego rzedu, transportu i przestoju dolnego rze-
du, to znajdzemy, ze caly czas wykonywania da-
nej roboty wyniést np. 600 minut od chwili wy-
dania surowca z magazynu do chwili ukoriczenia
robely i przymocowania jej do gléwnego przed-
miotu. W tych calych 600 minutach znajdzie sie
rzeczywistych niezbednych czaséw pracy w ope-
racjach np. 70 a transportu niezbednego np. 40.
Caly pozostaly czas 490 minut mozemy uwazac
za zbyteczny teoretycznie.

rzadzen, usungé lub skrécié pierwsze szes¢ a na-
wet 7 ,,czaséw" z czynnosci danego tokarza lub
urzednika, Nawet jego wlasna prace (8) mozna
przez dobér narzedzi i t. p. sposoby zmniejszy¢
o potowe lub wiecej.

Ot6z ,Naukowa Organizacja" daje wtasnie
sposoby na usuniecie tych zbednych czynnosci
i ulatwienie pracy wykonawcy. Nie moze by¢
mowy o wymaganiu zwiekszenia wysitku przez
przymus, zachete lub przediuzenie czasu pracy.
Czlowiek jest zdolny tylko do pewnej ilosci wy-
sitku bez szkody dla zdrowia. Zwigkszyé wiec
wydajnoéé mozna dopiero przez zmniejszenie
iloéci wysitku potrzebnego dla wykonania jakiej$
roboty. Nie bede sie rozwodzit nad szczegétami
w jaki sposéb sie to robi, lecz musza panowie
wierzyé , ze sposoby te istnieja i sa zagranica
powszechnie stosowane z bardzo dobrym wyni-

,,Naukowa Organizacja" dazy wlasnie do stwo-
rzenia przy pomocy odpowiednich zarzadzen ta-
kich warunkéw, w ktérychby mozliwie udato sie
zblizyé do tego czasu teoretycznego przez skro-
cenie czasu kazdej operacj, jak juz poprzednio
méwiliémy i przez taki uktad maszyn, rozdzialu
i kolejnosci pracy, by robota przechodzita prawie
bez straty czasu z jednej operacj na druga, z re-
ki do reki, nikogo nie przeciazajac, ale nia dajac
nikemu préznowac.

Efekt osiagany ta droga ma niestychanie do-
nioste skutki kalkulacyjne, bo jezeli nam si¢ uda
skrécié czas wykonywania kazdej czesci np.
o 80, albo jak w danym przykladzie z 600 na
110 minut, to mozna wnioskowaé, ze i wykonanie
calego zaméwienia mozna skrécié¢ w tym samym
stosunku, albo inaczej rozumujac w poprzednio
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zuzywanym czasie wykonaé tyle razy wiecej
przedmiotéw, tym samym kapitalem i przy tych
samych prawie obciazeniach jeneraljami.

W ten sposéb mozna umotywowaé dlaczego
fabrykant osiagajac z reorganizacji tak znaczne
korzysci moze nawet o 100,/, podwyzszyé za-
rchki wykonawcy, aby go zachecié¢ do przysto-i
sowania si¢ do nowych metod, wymagajacych
wielkiej dyscypliny, moze a nawet i musi zwiek-
szy¢ kilkakrotnie personel administracyjny. (az
do 20%) ilosci robotnikéw, zeby dopilnowali pre-
cyzyjnego wykonywania zarzadzen i mimo tego
moze obnizyé cene wyrobu czasem nawet o 50"/,

Do takich i wielu innych wnioskéw dochodzi
si¢ zapomocy, umiejetnej analizy, a studja chro-
nometrazowe i kalkulacja czasu umozliwiaja $ci-
sle ustalenie dlugoséci trwania kazdej operaciji,
transportu, zakupéw i t. p., a nawet terminu na
kiedy prawie z minutowa doktadnoscia jakas
czesé lub przedmiot musi byé¢ skoriczony. Na
podstawie tych wszystkich danych, osiagnigtych
z badan uktada sieplanpracy. -

(C. d. n)
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[deolonja pracy U Cieszkowskieao.
Podat Dr G. Belcikowski.
Ideologja Pracy w filozofji i w wielkiej litera-
turze polskiej dazyla nie tylko do podniesienia
i udoskonalenia Pracy, ale i do jej uswiecenia,
swojego rodzaju, Religji Pracy,

Ten atoli proces uswiecenia pracy — Czynu

jest procesem wielce ztozonym. ;

Wymaga on najpierw — wedlug jednego z naj-
glebszych przedstawicieli naszej mysli narodo-
wej, Augusta Cieszkowskiego — formy religij-
nej, Zakonu Wiecznego.

W starym Zakonie pisze wspomniany filozof
czlowiek jest sluga (bozym), Bég — pan, czlo-
wiek — stuga. ‘

W nowym zakonie Chrystusowym, Boég jest
ojcem, cztowiek dzieckiem.

W Zakonie Wiecznym Parakletowym, czio-
wiek laczy sie z Bogiem, staje si¢ z nim jednem
cialem, jedna dusza.

W tym Zakonie ostatnim, wszystkie religje

stopia sie w jedna prawdziwa religje.
czesé Dobra powszechnego tak w najdrob-
niejszych jak w najobszerniejszych zakresach.

Na tej czci polegaly porzadki dogmaty i poboz-
ne dziatania. (Ojcze nasz. Rozdziat XXIV).

Ta religja Ducha $-go czyli Czynu wymagaé
tez bedzie glebokich zmian w programie, ze tak
powiem nauczania szkclnego.

System przedmiotowy, bezduszny bedzie od-
rzucony, wszystkie umiejetnosci stana sie poje-
dynczymi rozdzialami jednej nauki Religji - —
Ducha — Czynu.

*) Artykt;l ten pomieszczamy, dla dania pojecia jak
sobie wyobraza filozofja — ostateczne cele jakieby winna
osiggnaé. Naukowa Organizacja Pracy. v
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Os$wiata stanie sie religja.

Czyn, najwyzszem objawieniem bostwa — tem
czem dawniej byl Cud i czyn za cud poczytywany
i'jak taki czczonym bedzie. :
~ Zasadniczym warunkiem nowego $wiata pisze
Cieszkowski — bedzie powszechna i bezplatna
edukacja ludu tak powszechna i bezplatna jak
dotad byto zado$é uczynienie jego czystym reli-
gijnym potrzebom.

* Kazdy czlowiek na §wiadomego rzeczy boskich
i Swiatowych na urzednika spoleczenistwa wy-
ksztalcony bedzie.

Zastanowié sie.tylko potrzeba nad tem uswig-
ceniem pisze Cieszkowski, wszystkich czynnosci
i zdolnosci ludzkich, aby zrozumieé, do jakiego
to stopnia zdrowia, do jakiej to sily i potegi zycie
Ducha — Czynu si¢ wzniesie”

Cieszkowski 1ozumie, ze wpierw nim zorgani-
zowaé prace, trzeba zorganizowaé wladze i sily
duchowe. ;

Trzeba indywidualnie i spotecznie skojarzyc
ten wedlug niego najsilniejszy poped religijny
z nauka, sztuka i polityka.

Wobec np. polityki zbojeckiej, drapieznej, ra-
bunkowej pelna organizacja Ducha a wiec i pracy
jest niemozliwa. : ‘

Niezbedny do tego jest pok6j zewnetrzny i po-
kéj wewnetrzny.

Kazdy obywatel, dla osiagniecia swych ce-
16w duchowych powinien go zaopatrzy¢ w chleb
powszedni fizycznego i normalnego zywota.

Nie tylko chlebem zyje czlowiek ale i stowem
Bozem, A czem zyje, stowo Boze Zyje czynem.
Dop6ki wiec wzniosle idealy Miloéci i Brater-
stwa nie wejda w zycie praktyczne, dopéty nowa
spolecznoéé nie zapanuje na ziemi.

Ale ta wlasnie milosé wymaga umilowania
przedewszystkiem tego, co nazywamy powola-
niem czlowieka,

Podobnie jak dzisiejsi organizatorzy pracy,
Cieszkowski kladzie wielki nacisk na poszano-
wanie wrodzonych zdolnosci i celéw z ktorymi
kazdy czlowiek na $wiat przychodzi. :

Praca z powolania jest procesem boskim i staje
sie rodzajem Kaplanstwa nowozytnego, obrzad-
kiem epoki Ducha-Swigtego.

A teraz zapytajmy siebie: co na tym tle du-
chowym w tym raczej ogniu duchcwym dzieje
sie z praca, w co si¢ ta praca przeksztalca.

Otéz przedewszystkiem jeden z najbardzej
ucigzliwych i jednostronnych rodzajéow pracy -—
praca czysto fizyczna — przestaje istniec.

Nowa spotecznoéé Cieszkowskiego Zakonu
Wiecznego uznaje tylko jeden rodzaj pracy —-
prace spoleczna.

Prace opromieniong swiadomosciag wspoldzia-
tania z calyq ludzkoscig i z samym Bogiem, pra-
ce jako obrzadek religijno-duchowv.

I pod tym wzgledem z biegiem mysli Ciesz-
kowskiego w sposéb moze nieoczekiwany, krzy-
zujg si¢ mysli jednego ze wspoélczesnych szla-
chetnych organizatoréw pracy Harringlona Emer-
sona.

Mija era mieéni i niewoli pisze Emerson. Dwa-
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nascie Zasad Wydajnoéci — a z nig stara mo-
ralnosé. Era organizacji nastepuje szybko a ra-
zem z nig zjawia si¢ nowa moralnoéé, zgodnie
z ktéra przykazania wzgledem blizniego powin-
ny byé zachowane i zastosowane nic tylko do
oddzielnych ludzi ale do calych klas narodéw
i ras. (str. 8).

Jak si¢ ma ta przyszta ludzkosé zorganizo-
wa¢, w jakich formach i z jakich materjatow
tego Cieszkowski nie przesadza i nawet przecho-
dzi nad tem do porzadku dziennego.

Z uznania atoli przezen pracy jako dawnego
cudu, jako obrzadku wynika bezpoérednio uzna-
nie przybytkéw pracy za rodzaj $wiatyn nowo-
zytnych i urzadzen ich w stylu wielkiej radosci
i promiennego szczescia. |

Taki za$ stosunek do zaktadéw przemystowych
i innych doméw pracy odpowiadalby zapewnie
dazeniom i zyczeniom robotnikéw i pod wielu
wzgledami dalby sie uzgodnié z wymaganiami
wspolczesnej higjeny i estetyki,

Z powyzszego widzimy ze znajomosé ideologji
pracy i zycia zawartej w Filozofji Cieszkowskiego
(i innych naszych filozoféw, poetéw i myslicieli)
moze si¢ w znacznej mierze przyczynié¢ do uzu-
pelnienia metod wspélczesnej Naukowej Orga-
nizacji Duchowej.

Zadaniem Organizacji Duchowej bedzie wy-
krycie zrédet najwyzszej energji duszy ludz-
kiej, swiadomoéé znaczenia pelni zycia, prze-
$wiadczenie o koniecznoéci glebokich przemian
w praktyce wspoélczesnej religji, szkoly, polityki
i sztuki,

Bel.

Korespondencje.

HAJDUKI (Gérny Slqsk).

Z chwila powierzenia przez zarzad hut funkcji reor-
ganizatora prac doSwiadczonemu a energicznemu inzy-

nierowi K. Ziembie, ktéry ukoriczyl politechnike w Leoben
i pracowal przez 4 lata w Ameryce — huty Bismarka
i Falwa staly sie terenem szerokiego zastowania teorji
naukowej organizaciji,

Nie zrazajac si¢ ogromnemi trudno§ciami, ani wynika-
jacemi z chaotycznej i nieracjonalnej budowy hut, oraz
nie zwazajac na przekonanie poszczegblnych kierowni-
kéw wydzialéw, ze podniesienie wydajnosci w istnieja-
cych warunkach jest nieosiagalne, inz. Ziemba przelamal
wszystkie trudnosci i po dokladnem przeanalizowaniu
sposobéw produkeji zapomoca umiejetnie przeprowadzo-
nego chronometrazu — przystapit do wyeliminowania za-
obserwowanych strat czasu, racjonalniejszego podzialu
pracy, wprowadzit odpowiedniejsze narzedzia, uregulo-
wal transport i juz po kilku miesigcach pracy rezultaty
byly ogromne, W walcowni blachy cienkiej wydajnosé
pracy na dniéwke i agregat zostala podniesiona o 80/
wydajno$é zas§ surowcéw o 120%/.

W wydziatach wielkich piecéw i martenowskich, ktére
réwniez podlegly reorganizacji — wydajnoéé zostata pod-
niesiona o 50%/o.

Dalsza planowa praca jest w toku i rokuje dalsze po-
stepy, na ktérych hutom tak bardzo zalezy ze wzgledu
na grozng konkurencje niemieckiego Gérnego Slaska.

Charakterystyczna cecha, znamionujaca cata prace p.
Ziemby stanowi ujecie wszelkich szczegéléw produkeii
w cale serje wykreséw graficznych, ktére w sposob
najbardziej jaskrawy sygnalizuja niezwlocznie wszelkie
istniejace defekty i niedoktadnosci w przebiegu pracy.

Godnym zanotowania jest rowniez fakt, ze w szeregu
kilkudziesieciu inzynieréw huty Bismarck'a jest tylko 2
Polakéw, a w tej liczbie p. Ziemba, ktéry tak godnie swa
polskoé¢ reprezentuje,

ZAWIERCIE.

T-wo Sosnowieckich fabryk rur i zelaza. Z chwilg
objecia stanowiska dyrektora technicznego huty przez p.
Fontaine ozywcze prady dotknely bedacej dotad pod
asupicjami zacofanych przedwojennych teoryj gospo-
darki i organizacji huty.

Nie wprowadzajac nowych inwestycyj p. ‘Fontaine
udalo sie dzieki swojej energji podnie§é wydajnosc gtow-
nego wydzialu huty — stalowni, prawie o 40%, co sie
odezwalo réwniez korzystnie na zarobkach robotnikéw,
pobierajacych oprécz normalnych zarobkéw dodatkowe
premje od wydajnoéci. :

Obecnie pracuje p. Fontaine przy pomocy mlodego
i rowniez energicznego inzyniera p. Dutartre nad przy-
gotowaniem planu usprawnienia pracy w réznych innych
wydzialach huty,

ZYRARDOW.
Na tle wprowadzoych rzekomo zasad Naukowej Or-
ganizacji Pracy — wynikl w zakladach Zyrardowskich

powszechny strejk. Motywy szczegélowe oméwimy w na-
stepnym numerze gdyz strejki te sa objawem chronicznym
szczeg6lniej w dziedzinie przemystu wlékienniczego i po-
zadanem jest oswietlenie rzeczowe tej sprawy pod wzgle-
dem organizacyjnym i psychologicznym.

WARSZAWA.,

Przy Stow. Urzednikéw Paristwowych istnieje jako
autonomiczna jednostka ,Polski Instytut Administracyj-
ny'’ jako zawigzek przyszlej samodzielnej instytucji nau-
kowo-spolecznej.

Instytut dzieli sie na szereg sekcyi, wérod ktorych
jedna nosi miano ,,Sekcja Organizacji Pracy w Admini-

slracji", Prezesem tej sekcji jest inzynier i gléwny inspek-
tor Min. Spr. Wewn, p. St. Twardo, ktéry jest rowniez
wiceprezesem Instytutu,

Sekcja Organizacji Pracy bierze zywy udzial w obec-
nych pracach reorganizacyjnych administracji — dlatego
tez zarzad T. O. N, postanowil nawiazaé¢ $cislejszy kon-

takt proponujac szereg odczytéw z dziedziny Nauk. Org.
Pracy.

KRAKOW.

Prezes Akademji Umiejetnosci w Krakowie nadestal
dn, 12.3.26 r, do Zarzadu Kurséw Nauk. Org. zaproszenie
na wziecie udzialu w Zjezdzie zaproponowanym przez 44
profesoréw najwyzszych polskich instytucyj naukowych,
w calym panstwie oraz obydwu Marszatkéw Izb Prawo-
dawczych. Zjazd ten z niewiadomych powodéw zostal od-
wolany, Byloby ciekawe poznaé¢ przyczyny odwolania
urzeczywistnien‘a tej tak doniostej inicjatywy

KRAKOW,

W ciagu czerwca r. b. odbyl sie w sali Szkoly Eko-
nomiczno-Handlowej w Krakowie, pierwszy zorganizo-
wany na zasadach naukowych kurs ksztalcenia akwizy-
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tor6w (ajentéw podrézujacych, komiwojazeréw, przedsta-
wicieli handlowych) z nastepujacym programem nauki:

I, Wiadomoéci ogélne.

1. Rola handlu w nowoczesnem gospodarstwie spolecz-
nem (1 godzina). Prof. Uniwer. Jag. Adam Krzyzanowski.

2, Rola akwizytora w nowozytnym obrocie towaro-
wym (dzieje, zadania, rodzaje i znaczenie zawodu akwi-
zytora) (2 godziny). Dyrektor Izby Handlowej i Przemy-
stowej Dr, Rudolf Beres,

3. Zasada psychologji ogélnej i stosowanej (2 godziny).
Dr, med. i fil. Wladystaw Medyiski,

4. Organizacja pracy. Psychologja stosowana w zawo-
dzie akwizytora (4 godziny). Docent Polit, lwowskiej Inz.
Bronislaw Biegeleisen,

5. Hygiena zawodu akwizytora (1 godzina). Dr, Wia-
dystaw Medyniski,

6. Dykcja i jezyk (2 godziny wykladéw i 1 godzina
¢wiczeni), Prof, Szkoly Ek.-Handl, i Miejskiej Szkoly
Dramatycznej Antoni Balicki, 3 4

II. Wiadomosci specjalne,
7. System i technika pracy:

a) Planowanie pracy, technika podrézy i orjenta-

cja w terenie,

b) wprowadzanie sie akwizytora,

¢) umiejetnosé rozrézniania charakteru klienta,

d) argumentacija,

e) zawieranie uméw i etyka sprzedazy,

f) rozstawanie si¢ z klientem i ewidencja zamé-
wienl,
(12 godzin wykladéw, 10 godzin ¢wiczen teoretycznych
i praktycznych). Dr. Rudolf Beres, Dyr. Adam Dygat
i Dyr, Dr, Jassem,

8.-Korespondencja (3 godziny wykladéw, 2 godziny
¢wiczen), Prof, Szkoly Ek.-Handl. Marjan Seredynski.

III. Ogélne wiadomosci handlowe,

9. Reklama i psychologja reklamy (1 godziny). Radca
Magistratu Dr, Stanistaw Batko. ‘

10. Geografja handlowa Polski (1 godzina), Prof, Szko-
ty Ek.-Handl. Stanistaw Golab,

11. Polski system komunikacyjny (2 godziny). Nacz.
Dziatu przew.-taryf. Dyr, Kol, Panistw, Kazimierz Jaglarz.

12. Struktura gospodarcza Polski (2 godziny). Dr. Ru-
dolf Beres,

13. Podstawowe wiadomoéci prawnicze (3 godziny), B,
posel, adwokat kraj. Dr. Adolf Gross,

14, Zasady organizacji biurowosci (2 godziny). Dr, Jan
Zieleniewski,

15. Kalkulacja kupiecka (3 godziny). Prof. Szkoly Ek,-
Handlowej Karol Zurzycki,

Nauka odbywata si¢ w dni powszednie w godz. od 5
do 8 wiecz.

POWSZECHNY KURS NAUKI O PRACY
JANA BELCIKOWSKIEGO,

Otrzymaliémy prospekt ciekawy ktéry w calosci notu-
iemy, dotyczy on bowiem zagadnienia pracy, obejmujac
rowniez i sprawe Naukowej Organizacji Pracy..

Przedmiot Powszechnego Kursu Nauki o Pracy sta-
nowi analiza dazeni i prob uszczesliwienia Pracy, Jej
uduchowienia, to zn, przeistoczenia Jej w stuzbe narodowi
i ludzkosci w miejsce panujacej obecnie Jej stuzby dla
celéw prywatnych i przewaznie egoistycznych,

PLAN KURSU,
Wstep. Duch Pracy,

. Préby indywidualne uszczesliwienia pracy u nas:
Testament Kosciuszki. ,Towarzystwo rolnicze wspolnego
ratowania si¢ w nieszcze§liwch wypadkach w Hrubieszo-
wie", im, St. Staszica. Stugocice, Liskéw i t. p. doswiad-
czenia lokalne.

o samo zagranica: Tolstoj,
(Belfia]_ Henry Ford i inni,

II.Takiez dazenia i préby zbiorowe na wielka skale:
Spéldzielczogé. Anarchizm. Socjalizm, Komunizm, Fa-
szyzm, Naukowa Organizacja Pracy w zwigzku 2z wysil-
kami indywidualnej mysli filozoficzno-socjologiczne;.

Bondarew, E. Solvay

u nas: Cieszkowski. Trentowski. Hoene-Wroniski, Henryk
Kamienski, Stefan Buszczyniski, Limanowski. Szczepa-
nowski, Brzozowski, Abramowski, zagranica: Robert Owen.
Fourier.  Proudhon, Comte. Marks. Sorel. Gide. Kropot-
kin, Bordero. Lenin, lacznie z idealami, zwigzanemi orga-
nicznie z dusza Pracy, z ideami: Sprawiedliwo$ci, Wia-
snoéci, Wiadzy, Wolnosci.

III. Dazenia do uszczeSliwienia (uduchowienia) Pracy
w literaturze i w sztuce: Klasycy (Kozmian), Stanowisko
Wielkiego Romantyzmu, Norwid. Prus, Zeromski, z mlod-
szych: Kaden-Bandrowski, Braun, Miller, Broniewski, .
Przybo$, Slobodnik; w literaturze powszechnej: Piosnka
robocza (prof. Zielinski), Zola, Sinclair. Hauptman. Walt
Whitman, Horacy Taubel, Verhaern, Gastjew,

IV. Takiez dazenia i wysitki panstwowe. Od Trakta-
tu Wersalskiego Miedzynarodowego Biura Ochrony Pracy,
Ubezpieczenn Spotecznych i Opieki Spolecznej.

V. Dazenia nauk $cistych: Technika, Higjena. Matema-
tyka. Przyroda.

Uwaga: Odpowiednio rozszerzony i uzupelniony,
prze Historje Pracy i Religie Pracy, Kurs ten maglby
sta¢ sie¢ podstawa nowego programu obywatelskiego wy-
ksztalcenia ogdlnego (szkoly $redniej).

Adres tymczasowy ,Kursu": poczta Skoliméw, Kon-
stanci, willa ,,Maryla",

Bibljografja.

ZAKUPY.

Herzog Siegfried. Towaroznawstwo przemyslowe.
(Industrielle Materialienkunde).

ORGANIZACJA.

Lich Otto. Nowoczesne kierownictwo narzedziowni
fabrycznej i wydzialu konserwacji (Zeilgemdisse Leitung
einer Betriebswerkzeugmacherei u. Instandhaltungsabtei-
lung),

Z czasopism.
ORGANIZACJA OGOLNA.

Swan. Kontrola materjalowa Au effective production
controlsystem; Managem. and Admin. XII. 25. S. 317.

Marretsch. Zmniejszenie kosztéw wyrobu w od-
niesieniu do rysunkéw i materjalow. Das Verringern der
Gestehungskosten; W, T. 1.1.26 S. 4.

Riesser. Nowoczesna organizacja wyrobu, t.j. pracy,
materjaléw i urzadzen. Die neuzeitliche Betriebsfiihrung,
W. T. 15.1.25. S. 44.

Maretsch. Potanienie wyrobu.
Produktion, W. T. 1.11.26. S. 77.

NORMALIA.

Hegner. Wprowadzenie znormalizowanych trzondw
i glowic do gryzow. Einfilhrung der genormten Friser-
dorn u. Messerkopfbefestigung in die Betriebe. W. T.
111,26, S. 64.

Die Verbilligung der

ORGANIZACJA.

Nedden. Rozdzial kosztéw ogélnych w przemysle
maszynowym przy pelnym i slabym zatrudnieniu. Die Ge-
meinkostenverrechnung in Maschfken bei guter u. schlechter
Besché’fli%yng. Masch. Wirtsch, 19. XI,25. S. 1143.

A. W. F. Robota plyngca. Fliessarbeit Masch. Wirtsch.
19.X1.25, S. 1164.

Sack. Tablice dla gospodarczego wyzyskania obras
ziarek. Tafeln zur wirtschaftlichen Ausniitzung der Werk-
zeugmaschine. W. T, 15.V.25. S. 344.
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