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BLEDY ORGANIZACYJNE
PRZEDSIEBIORSTW PANSTWOWYCH I KOMUNALNYCH

Referat wygloszony przez inz. K. Kulakowskiego w Tow. Org. Nauk. dn. 18-go paidziernika.

Zwolennicy i przeciwnicy etatyzmu nie znaj-
da w niniejszym referacie tla do polemiki od-
nosnie celowosci ,upanstwowienia” funkcji go-
spodarczych. Przyjmuje fakt za dokonany i pra-
gne jedynie poddaé analizie, czy upanstwowio-
ne jednostki spelniaja i czy wogéle moga spel-
nia¢ swe zadanie gospodarcze, przy obecnej
swej organizacji pracy,

Cel polityczny stopniowego uparistwowienia
calego problematu gospodarczo - wylwoérczego
musi znaleZé uzasadnienie przedewszystkiem
w wynikajacych z tego dla panstwa korzyéci na-
tury gospodarczej, gdyz z natury rzeczy jednost-
ki chociaz uparnistwowione, musza spelnia¢ okre-
§lone zadanie przedewszystkiem gospodarcze,
Panistwo tworzac przeto wlasne przedsiebior-
stwa jest usprawiedliwione, o ile zalozenie da-
nego przedsiebiorstwa wywolane jest potrzebg
i pobudkami natury panstwowo -gospodarczej.
Jako takie motywy i pobudki charakteru pan-
stwowego uwazatbym miedzy innemi:

a) potrzebe tajemnicy wyrobu;

b) stworzenie hamulca konkurencyjnego;

¢) brak inicjatywy prywatnej:

d) sprezystsza egzeltutywe ;

e) pobudzenie ruchu gospodarczego;

i) ochrona od niepozadanych wplywéow;

) tworzenie Zrédel dochodéw i t. p.

Kilka przykladéw objasni ten poglad doklad-
niej. Materjaly obrony, szczegé6lniej broni pal-
nej i chemicznej ze wzgledu na tajemnice wy-
robu moglyby mie¢ sluszne motywy upanstwo-
wienia. Za granicg jednak a nawet w kraju sg
bez obaw na lajemnice z duzym powodzeniem,

taniej i lepiej wyrabiane przez przedsiebior-
stwa  prywatne. W kazdym razie te przedsie-
biorstwa jako painsiwowe nie powinny byé
obliczane jako Zrodla dochodéw, ale powinny
ponoszac wszystkie ciezary przemystu pry-
watnego, pokrywaé koszty a wyroby by¢ tai-
sze i lepsze a przynajmniej tej samej jakosci, co
w przedsigbiorstwach prywaitnych.

Jako przyklad dla drugiej kalegorji motywow
moznaby przyja¢ przedewszystkiem przedsig-
biorstwa o charakterze handlowym jak wydzial
np. zaopalrywania, rezerwy zbozowe, oddziel-
ne kopalnie, rafinerje, wogéle te przedsiebiorst-
wa ktorych zadaniem jest do$wiadczalne pra-
ktyczne sprecyzowanie mozliwej minimalnej ce-
ny rynkowej z uwzglednieniem jednak wszel-
kich ciezaréw, handlowych i przemyslowych
a nawel godziwego zysku. Ustalenie pewnych
kosztéw maksymalnych, moze mieé¢ dla pan-
slwa znaczenie gdyz ta droga mozna dowodo-
wo wplywaé¢ na ksztaltowanie si¢ maksymal-
nych cen rynkowych. Jest zrozumialym, ze
takie przedsiebiorstwa musza dochodowaé ale
w granicach interes6w konsumenta.

Inne motywy beda mialy przedsigbiorstwa
ktérych istnienie lub powstanie ze wzgledu na
potrzeby gospodarcze panstwa jest pozadane
ale ktére z réznych przyczyn nie stanowig do-
statecznej zachety dla przedsigbiorstw prywat-
nych, czy to z powodu wymaganych zbyt wiel-
kich nakladéw, czy zbyt malych zyskow, nie-
pewnej konjunktury, zbyt poteznej konkurencii
zagranicznej, czy dla niezbgdnosci wypelnienia
laficucha procesu uszlachetniajacego. Niestely ta-
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kich przedsiebiorstw u nas niema — bo ta
kwestja ,z dziedziny samowystarczalnosci” nikt
si¢ nie zajmuje u nas. Takie przedsiewziecia
dorywcze lub trwale moga nietylko zaledwie
Eé:krywaé koszty ale nawet przynosi¢ straty.
ykazane jednak straty winny byé¢ ksiggowa-
ne w rachunkowosci pafistwowej na rachunek
tych przyczyn ktére spowodowaly koniecznos¢
stworzenie danej jednostki gospodarczej n. p.
tramwaje, o$wietlenie etc. podmiejskie.

Przedsiebiorstwa w ktérych paistwo lub
gmina przyjmuje w calosci lub czesciowo udzial,
by mé6dz mie¢ prawo wgladu w ksztaltowanie
sie kosztow lub procesu handlowego albo prze-
myslowego, powinny ponosi¢ wszelkie konse-
kwencje przedsigbiorcy prywainego np. oswie-
tlenie miasta, oczyszczanie i t. p., bo tylko ta
droga daje sie poréwnywaé przedsiewziecia
pracujace w réwnych warunkach obcigzen. Poza
tem, Erzypadaiqce na przedsigbiorstwa parnstwo-
we obcigzenia og6lno panstwowe, kto§ zaplacié
musi. Dlaczegézby nie pokrywal ich winowajca,
lecz postronni nic wspélnego z dana sprawa nie
majacy obserwatorzy lub konsumenci.

Bardzo waznym a ogélnie malo precyzowa-
nym motywem dla przedsigbiorstw pansiwo-
wych lub gminnych sa te, ktérych zadaniem
jest pobudzenie tetna zycia gospodarczego. Za-
liczylbym tu np. cala komunikacje osobowy jak:
tramwaje, koleje pasazerskie (nie towarowe),
poczta, telegraf, telefony, lotnictwo cywilne
i t. p. Te przedsighiorstwa, jak najintensywniej
i sprawnie prowadzone powinny mimo to by¢
doprowadzone do minimalnych kosziéw prazy
maksymalnych udogodnieniach, zachecie i roz-
woju.

Ieh funkcjonowanie i dynamika zapotrzebo-
wania stanowi¢ moze o powaznym ksztaltowa-
niu sie innych dochodéw skarbowych. Powinny
one zaledwie pokrywaé koszty wlasne a nawet
przy malejacej frekwencji byé przygotowane
na straty aby tylko wywola¢ che¢ i moznoéé
korzystania z nich przez najszerszy og6lt lu-
dnosci. One sa sprezyng ruchu ekonomicznej
wymiany débr i moga przy nadmiernej cenie
zycie gospodacze hamowaé¢ albo przy mini-
malnej cenie pobudzi¢ je do silniejszego pulsowa-
nia, zwiekszajac wielokrotno$é obiegu pienieznego.
Tutaj zaliczylbym réwniez caly ruch budowlany.

Nie zaliczalem tu calej dziedziny szkolnic-
twa jako oddzielnej grupy, chociaz bardzo zblizo-
nej w swych zadaniach do tej wlasnie grupy piatej.

Specjalna grupa obejmowalaby motywy dla
przedsigbiorstw, w kiérych ze wzgledu na inte-
resy pafistwa lub gminy, nie jest pozadany
wplyw oséb, grup lub czynnikéw postronnych
krajowych lub zagranicznych, czy to ze wzgle-
du na moznoé§¢ hamowania réznych pozytecz-
nych a forsowania szkodliwych inicjatyw albo
ze wzgledu na ksztaltowanie ceny, na tajemni-
ce fabrykacyjng i t. p. Tutaj wchodzilyby rowno-
czesnie te przedsigbiorstwa, ktére wywieraja
wplyw na rozwdj lub zastéj calego ustroju go-
spodarczego, aparaiu panstwowego lub gmin-
nego a wiec i objete grupa 5-ta.

Dochodewos¢ stanowi dla tej grupy sprawe
drugorzedna ale niema przyczyn do ponoszenia
strat.

Ostatnia wreszcie grupa to monopole paii-
stwowe i gminne, ktére przynosi¢ musza zyski
panstwu lub gminie bez wzgledu na cene i ko-
rzy$ci wyplywajace z nich dla ludnoséi.

Wyliczylem i scharakteryzowalem te kilka
glownych grup nie w celach ogélno ekonomicz-
nych, bo nie leza w zakresie badari naszego T-wa.
Przyczyna, dla ktérej bodaj w takim relrospe-
ktywnym ujeciu staratlem sie te sprawe poru-
szy¢, to sprawa czysto natury organizacyjnej.

Wszystkie te przedsiebiorstwa (jak zreszig
kazdy organizm twérczy), musza mie¢ moznosé
i zdol?noéé spelnienia zakreslonych, celéwiuspra-
wiedliwi¢ motywy gospodarcze swego istnienia,

Juz z calego pobieznego przegladu widoczne
jest, ze dla kazdej grupy kwestja kosztow
wlasnych posiada pierwszorzedne znaczenie.
Rozumie tu nie tylko te kalkulacje buchalteryj-
na ,bilansowa" stwierdzajaca post factum kon-
cowy rezultat, lecz te kalkulacje gospodarczo-
organizacyjna, ktéra kierownictwu daje moz-
nos¢ uslawicznego wgladu w rozwéj procesu
wytworczego, w jego ksztaltowaniu sie, w moz-
nos$¢ slwierdzania nieustannego rozwoju naj-
drobniejszych przyczyn skladajacych sie na
koncowy wynik, Bez tej moznosci nieustanne-
go §ledzenia za poszczegdlnemi cyframi, wy-
Fluczona jest dla kierownictwa mozliwosé
wplywania na nie i korygowania ich, a to prze-
ciez wlasnie jest gléwnym zadaniem , kierow-
aictlwa"” w przeciwnym bowiem razie schodzi
ono do roli majstra lub ekonoma bez moznosci
wplywu na bieg rzeczy, oraz inicjatywy odno-
$nej, odpowiedzialnego jednak za wynik.

Jezeli za§ przejrzymy przedsiebiorstwa pari-
stwowe lub gminne, to przewaznie prawidlo-
wej kalkulacji kosztéw, na miejscu one nie pro-
wadza, czy to rzekomo ze wzgledéw oszczedno-
sci ilosciowej administracji, czy to przez obo-
ielnl?éé dla mozliwosci obnizenia kosztoéw wlas-
nych.

Centralizacja rachunkowoséci jest mozliwa
i wskazana, ale w innym sensie. Centralnej
rachunkowoéci i kalkulacji nie sa potrzebne te
drobne szezegoly, ktore kierownictwu w nowo-
czesnym pojeciu sa niezbedne. Pozatem cen-
tralne obliczenia robi sie zwykle ze znacznym
cpbznieniem, czasem kilku miesiecy bo tam cho-
dzi gléownie o stwierdzenie i kontrole gospo-
darki w jej ostatecznym wyniku. Tymczasem
kierownictwu potrzebne sg dane w lrakcie
trwania procesu, by Swiadomosé o nich umo-
zliwila reagowanie na przebieg procesu.

Cho¢by juz z tych wzgledéw latwo mozna
wyczué, ze unikanie lokalnej nowoczesnie ro-
zumianej kalkulacji kosztéw wlasnych wcale
nie wplywa na moznoéé obnizenia kosztéw
wlasnych lecz na odwrét, uchyla wszelkg w tym
kierunku racjonalna inicjatywe, nie ujawniajac
lajnikéw procesu nikomu bo nawet kontroli
zewnetrznej. Personel administracyjny a nawet
roboczy leniwieje i obojetnieje. Ludzie nieraz
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zdolni, chetni i ozywieni najlepszemi checiami
paraliZowani ustawicznie w tych wysitkach
zatracaja odczucie potrzeby inicjatywy, stajac
si¢ manekinami cudzych nie zyciowych fantazji
i eksperymentow.

Dalszym bledem organizacyjnym uniemozli-
wiajgcym poroéwnagwcza ocene rzeczywistej wy-
sokosci kosztéw wlasnych, jest nie obciazenie
tych kosztéw wszystkimi temi ciezarami, ktore
w danym wypadku byloby zmuszonem ponosié
przedsigbiorstwo prywatne.

Zatraca sie¢ wprost kryterjum poréwnawecze
i chowa przed temi obciazeniami jak strus glo-
we, by ich samemu nie widzieé i innym nie po-
kaza¢, Komu na tem oklamywaniu moze zale-
2c¢? Padstwu napewno nie, lecz jednostkom
obojetnym na stan rzeczywisty lub niedoroslym
do zajmowanego stanowiska by pozorami nis-
kich cyfr ukryé smutna prawde, przeciw nim
swiadczgca.

W ten sposéb wlasnie mimo budzetéw i t. p.
pozorbéw, szafuje sie groszem publicznym do-
walnie.

Znam przedsiebiorstwa panstwowe, ktére na-
wet nie znajg swego rzeczywistego stanu ma-
jatkowego i jego wartoéci, Tlomaczono mi, ze
to zbyteczne, bo te budynki lub urzadzenia nic
nie kosztujz bo to po okupantach, a ziemia
to wydzielona z ziem rzadowych lub miej-
skich itp. Kapital obrotowy jest w dowolnej ilosci
do dyspozycji, nieoprocentowany i nie wyzy-
skany — bo jego koszt nie wchodzi w rachube.
Gdziez w tych warunkach méwi¢ o racjonal-
nym bilansie obcigzonym kapitslem zaklado-
wym, obrotowym, odpowiedniemi podatkami,
procentami, amortyzacjg i t. p. A wszystko to
sa w koszcie wlasnym kazdego przedsiebior-
stwa bardzo powazne pozycje. Zresztg i dla go-
spodarki skarbowej cyfry te nie sa obojetne
i moZe wiele z nich daloby duzo skarbowi do
myslenia i kwestjonowania. Przedewszystkiem
za$ ujawniloby sie napewno, ze warto prawie
zawsze dolozy¢ staran, by stosunek wielkosci
kapitalu uwiszionego w przedsigbiorstwie byl
w stosunku do wartosci rzeczywistego obrotu
mniejszy a raczej zeby przy danym kapitale
zadaé zwiekszonej wydajnosci.

Poza temi dwoma gléwnemi bledami organi-
zacyjnemi istnieje caly szereg inych, ktére z ko-
niecznosci wplywaja na zwickszenie kosziéw
a_zmniejszenie produkcyjnosci, Datyby sie one
uja¢ wlasciwie w ogélng charakterystyke prze-
czaca zasadniczym prawidlem organizacyjnym.
Jako takie uwazam przedewszystkiem prawo
przyrodzone, Ze organizm przeznaczony do two-
rzenia lub przetwarzania, co wlasciwie na je-
dno wychodzi musi posiada¢ wszystkie te ele-
menty funkcji, ktore w procesie tworczym s
niezbedne a wiec musi by¢ organizmem pelnym
a nie ulomnym,

Drugim takim prawem jest, ze caly organizm
i wszystkie funkecje twércze musza by¢ zalezne
od jednego dyspozytora, czyli musi by¢ zacho-
wana zasada jednosci rozkazodawstwa dla
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wszystkich funkeji twérczych. To nie prze-
szkadza, by fen rozkazodawca, dyspozytor kie-
rownik otrzymywal ogélne instrukcje od zarza-
du zewnatrz wytwo6rni, Rozumie sie, ze musi
on posiada¢ pewng swobodg w ustalonych gra-
nicach i ponosi¢ odpowiedzialnosé,

Do skladajacych sie koniecznie na calosé or-
ganizmu twoérczego zaliczylbym przedewszyst-
kiem biuro lub wydzial techniczny, to jest miej-
sce gdzie powstaje mysl twircza a wiec ten
moézg procesu tworczego. Nastepnie winien
kierownik mieé¢ bezposredni i decydujacy
wplyw na: jakosé¢, ilos¢, cene i terminowosé
dostawy materjaléw. Réwniez dobér sit zywych
a wiec pracownikow, a nawet skala ich wyna-
grodzenia winna by¢ zalezng nie od przepis6w
martwych lecz od rzeczywistycl: wartosci pra-
cy, czyli jej skutkow. Jeneral, ktéremu sie od-
bierze jedna, lub kilka jednostek bojowych
i ograniczy decyzje co do sposobéw prowa-
dzenia akcji — bitwy nie wygra i wygraé nie
moze.

Nie przeczy lo jednak centralizowanin pew-
uych funkcji lub ich elementéw a nawet jest
wskazane, ale bez karykatury, bo te mozna ze
wszystkiego zrobié.

Pojecia ,,samowystarczalnosci” tak jak sie to
ogblnie rozumie nie nalezy utozsamiaé, z poje-
ciem, ktére raczej mozna by nazwaé ,samood-
powiedzialnoscia”. Pociagalaby ona za soby za-
sadnicza zmiane stosunku, oddzielajac central-
ne funkcje ogolne — instrukcyjne od ktorych
oddzielni kierowcy byliby zaleini, od central-
nych funkcji wykonawczych — dyspozycyijnych,
ktore musza byé¢ zalezne od poszczegdinych
kierownikéw bedacych na miejscu i stykajgcych
sie bezposrednio z Zyciowemi potrzebami orga-
nizmu wytwérni.

Szczegdlniej wreszcie duzym bledem uigani-
zucyjinym jest krepowanie bez osredniego kie-
rowniclwa powodzia rozporzqueﬁ. formalisty-
ki, instrukcji, raportéw, kontroli i t. p. Paraﬁ-
zuje to wszelky inicjatywe, zamieniajgc admi-
nistracje w bezduszne manekiny, ktére 907 -
energji zatracaja na sprostanie wymaganiom
zbednej a bezcelowej formalistyki i zalatwia-
nia nawet w blachostkach stoséw wpapierkéw",

Naukowa organizacja nie wyklucza ani in-
strukcji i to nawet w dogé scistych okresle-
niach, ani rozporzadzen ,z gory"”, ani kontroli
wprost idealnej. Robi to jednak wszystko ze
zrozumieniem zycia fabrycznego, wartoéci cza-
su i skutkéw — w postaci wynikéw realnych
t. j. kosztéw wyrobu. Szczegblniejszy za$ na-
cisk jest kladziony na wspéldzialanie indywi-
dualnej inicjatywy kazdej wspéldzialajacej jed-
nostki w granicach zakreslonej sfery dzialania
(obowigzkowej) i odpowiedzialnosci. ;

Ujmujac te bledy w sireszezone formy, nale-
zy wyrazi¢ zyczenie by kazds przedsiebiorstwo
tworzone przez panstwo lub gmine:

1) mialo z gory jasno okreslone cele gospo-
cze;
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2) bylo pelnym organizmem zdolnym do sa-
modzielnej pracy tworczej — zgodnie z poje-
ciami zdobyezy nowoczesng wiedzy urlganjza-
cyjnej, zwanej ,Naukowa Organizacjg Pracy";

3) by inicjatywa bezposredniej administracji
miala mozliwie najwieksza moznosé ujawniania
swych uzdolniei w granicach wskazanych
przez ,Naukowa Organizacje Pracy";

4) by miernikiem wartosci wysilkéw kierow-
nictwa byla écista nowoczesnie pojmowana kal-
kulacja kosztéw wlasnych prowadzona na miej-
scu z uwzglednieniem wszelkich ciezaréw obo-
wigzujacych i przemysl prywatny;

5) by débér ilosciowy i jakosciowy personelu
wykonawczego i administracyjnego oraz skala
wvnagrodzenia, byly w pierwszym rzedzie za-
lezne od bezpo$redniego kierownictwa.

Przy takim dopiero ukladzie praw i obowiaz-
kéw, mozna kierownictwo czyni¢ w pelni odpo-
wiedzialnem za osiggniecie zakreslonych celéw
przy minimalnych kosztach wlasnych. Zyskaja
za§ na tem wszyscy zainteresowani w najlep-
szym wyniku, a wiec panstwo jako calo§é, na-
rod jako konsument, a nawet rzad odpowie-
dzialny za czyny innych.

W referacie powyzszym nie chodzilo o wy-
wolanie jakiej§ burzy domowej a wykazanie
potrzeby burzenia czego$§ juz istniejacego —
bo na to jesteémy za biedni. Chodzilo mi jedy-
nie o wskazanie sposobéw ulepszenia i budo-
wania bilansu parstwowego nie na formie lecz
na tre§ci od zdrowych podstaw, o rozbudzenie
inicjatywy twérczej we wlasciwym kierunku.

Ciag dalszy nastapi jako streszezenie dyskusji,
God.

KIEROWNICTWO.

Podal inz. Z, Rel.

I, Wstep. Problemat Kierownictwa.
Jaki powinien byé kierownik.

III. Wybér kierownika instytucii.

IV. Czynnosci nowego kierownika.

V. Kontrola postepu pracy.

VI. Stosunek kierownika do pracownikéw,
VII. Stosunek pracownika do przelozonych.
VIII. Czem si¢ mierzy wartoéé kierownika.
IX. Zakonczenie. Dobry kierownik.

Il
Problemat Kierownictwa.

Kazde ﬁole dzialalnosci wymaga swego kie-
rownika, kazda organizacja spoleczna — rodzi-
na, stowarzyszenie, gmina, prowincja i pan-
stwo — posiada swoich przewodnikéow; moga
to byé¢ ludzie nie odpowiadajacy swemu stano-
wisku, jednak — lepiej lub gorzej — kieruja
oni podleglemi im ugrupowaniami. Kazde miej-
sce w organizacji moze hy¢ przez czas pewien
opr6znione, oprécz miejsca kierowniczego.

Brak kierownika — w najlepszym razie — po-
woduje letarg organizacji; dluiszy jego brak
prowadzi nieuchronnie do katastrotfy.

Kierownicze stanowisko musi by¢ obsadzone
i przypuéémy, Zze obejmie je najodpowiedniej-
szy z kandydatéw, to jednak nie daje pewnosci,
ze bedzie to dobry kierowntk. Ludzi tego typu
jest zbyt malo dla zaspokojenia nieslychanie
zlozonego, wielokomérkowego ustroju nowo-
czesnego spoleczenstwa. Sa kierownicy w nauce,
w handlu, w przemysle, sg przywédcy wojsko-
wi i polityczni, — legjony ludzi, ktérzy dzialaja
i rzadza, nadaja kierunek rozwojowi spoleczefi-
stwa, a mimo to nigdy jeszcze dotad nie bylo
tak powszechnego wolania o kierownikéw,
o prawdziwych wodzéw, jak obecnie. Jest to
spowodowane nowemi warunkami, nowemi da-
znosciami, zagubieniem starej rutyny i wpra-
wy; przy nowych drogach inicjatywa i twoér-
czo$c musza wystepowaé w spotegowanej jakosci.

Naréd, jako calosé, pozada wodza, potrzeba
go dla finanséw, armji, duchowienstwa, nauki
i przemysiu, handlu, sztuki, szkolnictwa, admi-
nistracji, ugrupowan spolecznych, partji poli-
tycznych, administracji panstwowe] — wsze-
dzie widzimy niedostateczna ilos¢ ludzi wybit-
nych, pracujacych z calg determinacja i poswie-
ceniem, ludzi przekonanych o stusznosci swej
sprawy, o poczuciu obowiazku zawsze zywem,
ktére zmusza ich do wytezonej pracy i ciagle-
go pochodu naprzéd; ludzi, ktérzyby potrafili
zjednoczy¢ sily bedace pod ich wladzg i prowa-
dzié¢ l|‘:«;lprz¢=.;c wszelkie przeszkody w odpowied-
nim kierunku, do wytknigtego celu.

Nietylko w Polsce brak jest kierownikéw,
to samo przezywa $wiat caly; prawdziwi wo-
dzowie sa rzadkoscia, cho¢ grunt dla dzialalno-
éci wybitnych jednostek zawsze jest podatny.

IL
Jaki powinien byé kierownik?

Jakie sa cechy niezbedne do wykonywania
funkcji kierowniczych, niezaleznie od pola dzia-
lania i rodzaju pracy; jakie sg cechy wspélne
wszystkim kierownikom, od najskromniejszych,
az do wodzéw narodu?

Na czele niezbednych cech, jakie musi po-
siada¢ prawdziwy kierownik, nalezy postawié
wysoka warto§é etyczna. Kierownik musi pod-
wladnym imponowa¢ charakterem bez zarzutu,
promieniujgcym prawoscig. Kazda istota ludz-
ka — niezaleznie od poziomu — pragnie da-
rzyé kierownika uczuciem nietylko bezwzgled-
nego zaufania, lecz nawet uwielbienia, i to na-
lezy umiejetnie wykorzystaé. Jednoczesnie nie-
ma surowszych sedziéw, niz podwladni, zauwa-
za oni najmniejsza skaze na tym, ktéry powi-
nien sluzyé¢ im jako ideal do nasladowania i gdy
kierownik zejdzie z drogi absolutnej prawosci,
przerzuca sie¢ lalwo z uwielbienia do kranco-
wej krytyki, a raz stracone zaufanie jest pra-
wie nie do odzyskania.
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Nietylko czyny publiczne, ale i zycie pry-
watne nie moze dawaé pola do krytyki; jezeli
jednak Zzajda jakies fakty przykre i ciezkie
w zyciu prywatnem kierownika, jego linje po-
stgpowania zawsze powinna cechowaé wielko-
duszno$¢ i szlachetno$é; wiedy mimo tych
faktéow nieszczesliwych, godzacych w jego do-
bra slawe, lub narazajacych go na $miesznos¢,
nie utraci swej przewagi moralnej, ktérej osto-
ja najpewniejsza jest poczucie wlasnej godnosci.

Dopiero stojac silnie na gruncie etycznym,
mozna siegnaé po rzad dusz. Im wyzsze pod
wzgledem inteligencji sa sily podlegajace kie-
rownikowi, tem wyzsza inteligencjg musi on
sam posiadaé. Czesto sie zdarza, ze czlowiek
bardzo inteligentny zbytnio ,filozoluje" i ne-
gatywnie ustosunkowuje si¢ do zycia. Nie ma-
jac dostatecznej wiary w celowos¢ zycia i pra-
cy czlowieka wogéle, a wiec i swojej wlasnej,
do§é cynicznie zapatruje sie na wysitki ludz-
kie, Kierownik musi mie¢ zapal do powierzo-
nego sobie zadania, musi mie¢ wiare w waz-
nosé, stusznosé i celowos¢ spraw, ktére ma
prowadzi¢, Jezeli nie ma lego przekonania,
nie moze wéréd podwladnych sobie sil wytwo-
rzy¢ tej wiary, ktéra jest niezbedna, aby wy-
konaé¢ dzielo zamierzone.

Réwnie niebezpieczny jest typ przeciwny,
o wielkiej uczuciowosci i sklonnosci do marzy-
cielstwa. Czlowiek obdarzony ta slaboscia tyl-
ko w $wiecie urojonym obraca si¢ fatwo i swo-
bodnie, a z gromu dobrych checi nie potrafi
zrealizowaé najmniejszej czastki. Tacy ludzie
kierownikami by¢ nie moga, aczkolwiek du-
chowej wartosci nikt im nie zaprzeczy.

Moca zdrowego rozsadku czlowiek czynu
oddziela twérczy idealizm, zagrzewajacy do
dziela, od bezplodnego marzycielstwa, otacza-
jacego umysly nieraz o wysokiej kulturze ro-
dzajem mgly, w ktérej gina kontury s$wiata
rzeczywistego. Do takich nalezy rozpowszech-
niony we wszystkich odlamach spoleczefiswa
typ reformatora demagoga, uszczeéliwiajacego
Swiat swemi nierealnemi pomystami.

Wspélczesne zycie wola o ludzi, ktérzy po-
trafia zanalizowa¢ mozliwosci praktycznego
zuzytkowania sil, spoczywajacych bezuzytecz-
nie — ludzi, ktérzy zdolajga powolaé do zycia
ukryte zasoby energji, drzemiace wéréd zbio-
rowiska Judzkiego i potrafia wytknaé im droge,
zrealizowania tych sil. Ruszyé z bezwladu (e
sily, ozywi¢ i pokierowaé¢ potrafi tylko jasna
umystowosé, zastosowana umiejetnie do celéw
praktycznych.

Na rozmaitych stanowiskach hierarchji kie-
rownictwa potrzebna jest inteligencia w réz-
nym stopniu, lecz wyzszoé¢ umysfowa jest ko-
niecznym warunkiem dobrego rzgdzenia, nawet
w stosunku do ludzi pracujgcych fizycznie.

Nieskazitelny pod wzgledem moralnym inte-
ligentny kierownik nic nie zdziala, jezeli nie
bedzie przeniknigty duchem wspélpracy, jezeli
nie bedzie umial chetnie udziela¢ rad, ani ich—
rownie chetnie przyjmowaé. Czlowiek uznaja-
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cy siebie za stojacego ponad wszelka krytyka,
nie ceniacy pracujgcych z nim lub pod nim,
nie moze wzbudza¢ zaufania w swoich pracow-
nikach, Kierownik powinien przedewszystkiem
sam mieé jasny poglad na zasady wspélpracy,
te zasady stosowac¢ i umiec je zaszczepi¢ tym,
ktorych ogarnia swa wladza. Wspélne porozu-
mienie powinno czyni¢ z tlumu podleglych mu
pracownikow uporzadkowany zastep, dazacy
do wytknietych zadan.

Niema dwéch ludzi o podobnym charakterze
i temperamencie, niema dwoéch ludzi o takiej
samej zdolnosci rozumowania, tatwosci pojmo-
wania i ostrosci przewidywania. Jest obowigz-
kiem kierownika wytworzy¢ w umystach ludzi,
idacych za nim, jedno i to samo zrozumienie
dla sprawy, umie¢ przeméwi¢ do kazdego
w spos6b odpowiedni do jego umyslowosci
i charakteru. Zrozumienie i przejecie sie zasa-
dami kooperacji stwarza te wciaz zywa ochote
do pracy i nieugieta wole prowadzenia zada-
nia, postawionego przez kierownika, do po-
myslnego korca. Jezeli kazdy z pracownikéw
wie, Ze jego sasiad uczyni wszystko mozliwe
dla wypelnienia wspélnego zadania, to wtedy
i on przylozy sie ze wszystkich sil do osiggnie-
cia celu.

Kierownik uczciwy, sprawiedliwy, inteligent-
ny, przejety duchem wspélpracy i posiadajacy
wiarg w swoje zamierzenia, bedzie mial juz
wszystkie dane ku temu, aby stawiano go
za wzbr, jako czlowicka obowiazku. Wypelnia-
nie swych obowiazkéw bedzie u niego obja-
wem tak naturalnym i swobodnym, jak swo-
bodnym jest oddech czlowieka. Wypelnianie
obowiazkéw bedzie celem jego 2zycia, a nie
brzemieniem niemilem, klére sie niesie z ciez-
kiem sercem.

SYMBOLISTYKA.
(Dokoriczenie).

Pomieszczona w N-rze 1-szym tarcze po-
dzialowa symbolistyki narzedzi odtwarzamy
obecnie w innej formie cokolwiek wyraZniejszej.
Mamy na celu pobudzenie inicjatywy naszych
czytelnikéw do wyrazenia swej opinji o propo-
nowanej symbolistycz i opracowania podobnych
tablic dla innych narzedzi, materjaléw i t. p.
ktore chetpie w dalszych numerach pomiescimy
by w ten sposéb: )

1) dojé¢ do symbolistyki (poszczegélnych
dzialéw) dajacej sie powszechnie przyjaé

2) umozliwi¢ wszystkim dobrej woli techni-
kom etc. wspélprace myslowa nad tym waznym
zagadnieniem w dziedzinie ,Naukowej Organi-
zacji Pracy".

Przyjecia w pewnych dziedzinach pracy
wspélnego, jednego ,jezyka" porozumiewawcze-
go, oszczedzi wiele cennego czasu iwieluzbed-
nych nieporozumieri.
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Rola nauKowej organizacji
w obecnem poloZeniu gospodarczem.

(Dokonczenie)

Po dokladnem zglebieniu w ten-sposéb uje-
tego zagadnienia kosztu, znajdujemy, Ze na
koszt ten wplywa nietyle wynagrodzenie za
prace, ile czas jej trwania oraz skutek, jaki
w czasie, trwania pracy osiggnelismy. Sta‘.d
wniosek logiczny, ze fabrykantom oplaci sig
nawet drozej zaplaci¢, abq_ zmniejszy¢ czas Wy-
konywania c{anei roboty. Tego celu akord jako
nie liczacy sie z czasem — nie osiaga.

Réznica pomiedzy praca akordowa a praca
premjowana polega na tem, ze przy pracy akor-
dowej zasadniczo obojetne jest w jakim cza-
sie robotnik prace ukorczy, zaé fabrykant sie
tudzi, ze zyskal wiele przez niski, wyzyskany
akord. Nie liczy sie¢ on z tem, Ze précz pracy
za akord musi ponie$é jeszcze koszta jeneralne
w wysokosci nieraz kilkuset "/, ceny tego
akordu, a koszty te sa wylacznie zailezne od
czasu trwania roboty. Przy pracy za§ premjo-
wanej — robotnik ma naznaczona cene nie za
robote, lecz za czas trwania tej roboty, z pre-
mja za wczesniejsze jej ukornczenie.

Wysuwa sig jeszcze moment psychologicznej
r6znicy. Przy zastosowaniu archaicznego akor-
du fabrykant ma mniej klopotu i nie dba o umo-
zliwienie robotnikowi skrécenia czasu pracy,
kontentujac si¢ niska cena zaplaty za akord,
robotnik zas ze swej strony czasu sobie skré-
ci¢ nie moze, gdyz przeprowadzenie reorgani-
zacji usuwajacej (np. wymienione na str. 8.
siedm czas6w) dodatkowe prace jest w zupel-
nosci od robotnika niezalezne.

Obliczenie akordu przy wyplacie jest poza-
tem znacznie mniej Eiopotliwe. jest znacznie
jasniejsze i dla obu stron bardziej zrozumiale,
niz przy pracy premjowanej. Akord jako taki
nie powoduje wiekszych nieporozumien, dlate-
go tez bywa chetnie stosowany, ale, zniewala
jedynie robotnika do zwiekszonego wysitku
i pozostajac bez znaczniejszej korzysci dla fa-
brykanta ale zdejmuje z fabrykanta klopot
ulzenia wysitku robotnikowi.

System premjowy natomiast nie wymaga
wcal-e zwiekszenia wysitku, lecz zada spokoj-
nej i umiejetnej pracB bynajmniej nie wyczer-
pujacej organizmu. aje fabrykantowi przez
nieoplacanie jeneraljéw kilkakrotnie wieksza
korzys¢, niz wartosé sumy, wyplaconej za pra-
c¢; temsamem zmusza jednak fabrykanta do ta-
kiej organizacji pracy, jaka umozliwilaby ro-
bptqzkowi skrécenie czasu pracy, przez usu-
niecie wszystkich dodatkowych czynnosci, po-
zostawiajac mu li-tylko prace wlasciwa.

A wigc: jak w naszych przyktadach:

str. 8: wszystkie 7 prac;

str. 28: wymienione 7 czaséw i wszystkie
czasy: a', b', ¢’

Obecnie staje si¢ tez zrozumiale, jakie ko-
rzy$ci odniostoby: panistwo, gmina lub inna in-
stytucja, gdyby manipulacja biurowa zostala

roOwniez zorganizowana w ten sposob upra-
szczajacy prace i gdyby tam takZe udalo sie
usunaé wszystkie zbedne czasy.

A tymczasem jakZez u nas wyobraza sobie
wielu reorganizacje pracy we wszystkich dzie-
dzinach? Otéz wyobrazajq sobie, ze jedynem
lekarstwem na zmniejszenie kosztow jest:

redukcja ilosciowa oséb.

zmniejszenie zarobkéw,

przedluzenie czasu pracy,

zasilanie $rodkami firm chorych,

wywozenie bezrobotnych,

zacigganie pozyczek zagranicznych.

my$l tej zasady redukujemy ilo§¢ osob,
ale nie redukujemy bynajmniej ilosci pracy,
wobec czego skutek jest wrecz odwrotny,
cze$¢ pracy bowiem zostanie niewykonana
gdgz poprostu nie ma jej kto wykonaé. Jezeli
jednak zreorganizujemy system pracy przez
usuniecie zbednych manipulacji prac, a temsa-
mem i zbednych czaséw, to rezultaty i tu nie
kaza na siebie dlugo czekaé. Wtedy tez re-
dukcja ilosci oséb bedzie zupelnie usprawiedli-
wiona, logicznem nastepstwem rzeczy.

Obecny system redukcji oddzialywa przy-
tem psychologicznie bardzo niekorzystnie, wy-
woluje zrozumiala depresj¢ u pracownikéw,
zmusza do nadmiernych wysitkéw, ktérych re-
zultatem jest zmniejszenie zdolnosci produk-
cyjnej calego organizmu.

A przy tem wszystkiem system ten wcale nie
wyklucza lenistwa i niedolestwa w pracy,
zwlaszcza u jednostek wykonujacych prace
podrzedne, szablonowe.

Jak juz poprzednio wykazalismy, zmniejsze-
nie zarobkow pracownikow nie pocigga za so-
ba zmniejszenia kosztow wlasnych; chociaz bo-
wiem koszty bezposrednie mogq si¢ zmniej-
szy¢, to koszty jeneralne, zalezne tylko od cza-
su, nie od plac, nie zmniejszaja si¢ wcale, prze-
ciwnie — jak prakiyka wykazuje — zwiekszaia
sig. Dziala tu znowu bowiem przemeczenie
i znowu moment psychiczny, ktéry, jako sku-
tek zniechgcenia, zmniejsza intensywno§é pra-
cy, a przedluza czas jej trwania.

Waznem tutaj jest réwniez motyw panstwo-
wo-gospodarczy przemawiajacy za mozliwie
maksymalnym wynagrodzeniem pracownikéw.
Im *mniejsze zarobki tych miljonéw pracowni-
kow panistwowych, przemyslowych i handlo-
wych tem mniejsza konsumcja calych dziedzin
przemystu i handlu, tem mniejszy dobrobyt,
podatki i t. d. w kétko. Rolnik bowiem jest
konsumentem wprawdzie duzym ale tylko
vewnych dziedzin przemyslowych. Mieszczuch
i inteligent jest dopiero dopelnieniem konsum-
peji calego dobra wyprodukowanego w iloéci
odpowiedniej do stanu jego zamoznosci.

Przy tem wszystkiem jednak ilo$¢ odpowied-
niej pracy musi réwnowazy¢ jej wartosé i za-
placone za nia wynagrodzenie.

Zwolennicy 10-ciogodzinnego dnia pracy nie
biora pod uwage, ze wprawdzie w 10-ciu go-
dzinach wiecej mozna zrobié, niekoniecznie
jednak taniej. 8-godzinny dzien pracy, racjo-
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nalnie zuzyty, przy pracy zorganizowanej we-
dle zasad naukowej organizacji pracy, a wiec
przez usunigcie w pierwszym rzgdzie zbednych
czasOw, okaze sie kilkakrotnie produkcyjniej-
szym od niezorganizowanego 10-godzinnego
dnia pracy pomijajac skutki wywolane dener-
wowaniem mas robotniczych. Wszak czasy
zbedne wynosza przewaznie okolo 60"/ dniaro-
boczego. Jesli zas przedtuzymy dzien roboczy
o 2 godziny, to tem samem przediuzymy go
tylko o 25°,, notabene zwigkszajac caly szereg
pozycyj generalji, czyli kosztow ogoinych.

Niepodobna zaprzeczyé, ze w niektérych ga-
teziach przemystu, przedluzenie czasu pracv
przy tym samym zarobku mogloby zmniejszy¢
koszty. Dotyczy to specjalnie przemystu gor-
niczego, nie mozna jednak pogladu tego uogcl-
nia¢ dla wszystkich galezi przemyslu.

Taylor zreszta juz wykazal, ze przez skroce-
nie czasu pracy (np. skrocil czas pracy robot-
nikow, przebierajacych kulki stalowe i t. p.)
z 9-ciu godzin do 7-iu, uzyskal zwiekszenie
wydajnosci pracy o 50°/,. I slusznie, bo nie mo-
zemy zestawia¢, dla poréwnania czasu, np.

racy dorozkarza, ktéry 24 godzin siedzi na
Eoz'le. z praca kowala, ktéry 8 godzin kuje w kuzni:

Ogélne narzekania firm przemyslowych na
brak srodkéw obrotowych nie jest dowodem
istotnej potrzeby tych kapitaléw i wymaganych
rozmiaréw sSrodkéw obrotowych., Fabryki, kté-
re nie maja pracy zorganizowanej, potrzebuja
znacznie (kilkakrotnie) wigkszych $rodkéw
obrotowych, niz fabryki, ktére maja prace ra-
cjonalnie zorganizowana. Takich jest jednak
u nas niestety bardzo malo, Wystarczy poréw-
na¢: Ford, przy swej organizacji pracy, obraca
kapitalem 150 razy do roku, nasz za§ fabry-
kant bedzie bardzo zadowolony, gdy obréci
kapitalem 4 razy. Méwiac inaczej, mozna z cala
pewno$cia twierdzi¢, ze przy umiejetniejszej
organizacji pracy niz obecnie, ilo§¢ obrotow
moglaby byé kilkakrotnie zwiekszona, wzgled-
nie ilo§¢ wymaganych srédkéw obrotowych kil-
kakrotnie zmniejszona. W interesie parnistwa
przeto lezy raczej wywarcie nacisku na fabry-
kantéw w kierunku racjonalizacji organizacii
pracy, anizeli zasilanie kredytami chorych or-
ganizméw przemyslowych, drogo wytwarzaja-
cych, z powodu wlasnej niedbalosci, a mimo to
wiele wymagajacych. Zaznaczam tu, Ze nic-

mam na mys$li organizacji technicznej lecz
glownie administracyijne;.
Skoro nieudolnie lub nieumiejetnie pod

wzgledem pracy zorganizowane fabryki zasila-
my kredytami bez wgladniecia w przyczyny
kosztownego wyrobu i zlego stanu finansowego
danej fabryki, to jakby$my leczyli chorobe, sta-
rajac sie przedewszystkiem usunaé objawy
choroby, nie za$ jej przyczyne.

Toz samo mozna powiedzie¢ o wywozeniu
bezrobotnych zagranice, o zamykaniu oczu na
zgubne skulki emigracji. Wyjezdza przewaznie
zywiol najlepszy z posréd pracownikéw, opréz-
nia sie magazyn naszej zywej energji, ktora
zorganizowana i wykorzystana umiejetnie mo-

glaby dla kraju przysporzyé wiele débr i byé
zrodlem zasilku finansowego dla naszego wiecz-
nie chromajacego budzciu. Niedobry to ban-
kier, ktéry rozdaje bezprocentowo caly nad-
miar gotéwki, jakiego sam nie umie zuzy¢. Ra-
czej niepochlebng poweimiemﬁ opinje o takim
bankierze, niz mielibysmy chwali¢ pospiech,
z jakim on to robi.

Zacigganie w tych warunkach pozyczek za-
granicznych jest w skutkach réwnoznaczne
z dwiema poprzedniemi akcjami; latwiej bo-
wiem jest wzigé, niz oddac.

Patrzac na rozpaczliwe poloZzenie naszego
stanu gospodarczego i nieudolne rzady pseudo-
organizator6w, ktérzy dla uzyskania chwilo-
wych efektéw stwarzajg pozory umiejetnej pra-
¢y, odnosimy smutne wrazenie: Oto dostojny
chory — jakim dzis§ jest Rzeczpospolita —
lezy w otoczeniu swej blizszej i dalszej rodzi-
ny, ktéra, wobec zastraszajacych objawéw cho-
roby, w lekarzach cala paklada nadzieje. U we-
zglowia zebrali si¢ najmedrsi (pozornie) i radza,
jak usunaé¢ owe, rodzing przerazajace, objawy
choroby. Prawdziwych zas lekarzy zupelnie na
bok usuniglo i wolno im jedynie patrzeé ze
smutkiem zdaleka jak ukryte choroby zzeraja
powoli organizm chore;j.

A dlaczego ich nie dopuszczaja do konsultaciji?

Bo mozeby sie przy konsultacji okazalo, ze
wilasnie wérod tych pseudo lekarzy znalezliby
sie gléwni winowajecy ciezkiego stanu a naréd
mégtby ich nietylko odsunaé od leczenia lecz
nawel pociggna¢ do odpowiedzialnosci za tak
dlugie ukrywanie prawdy.

Orzekliby moze, ze stan jest tak ciezki, ze
bez radykalnej i bolesnej operacji juz by sie
nie obeszto. W pierwszym rzedzie musiatby by
zmieniony system leczenia i... lekarze.

Przedewszystkiewn jednak w organizacji pra-
cy nastapi¢ muszj zmiany, i wykorzenione by¢
trzy rzeczy, ktére uniemozliwiaja wszelka mysl
o racjonalizacji pracy i jej produkeyjnej orgaui-
zacji a wadami temi sg:

popieranie lenistwa,

popieranie niedolestwa, oraz

popieranie nieodpowiedzialnosei i niesumien-

nosci,

a usunaé je irzeba nietylko u dolu, ale prze-
dewszystkiem u gory.

UWAGA., - Niestety z réznych przyczyn zakonczenie
druku referatu jest spéznione i w wielu szezegdlach nie-
aktualne, nie chcieliSmy jednak zmieniaé oryginalnego
tekstu, .

Nowoczesne Zasady Naukowej Droanizaji Armii.

Podal pptk. Stan. Wezyk.
(Dokoniczenie)

Laboratorja psychotechniczne, spelnialyby
stala stuzbe poradnictwa zawodowego przez
wskazywanie zdolnoéci i moglyby w krétkim
czasie rozsortowaé caly personel kraju na zdatny
do stuzby oficerskiej, podoficerskiej i rekruckiej
z drobiazgowym podzieleniem wedlug specjal-




STR. 58

~ NAUKOwWA ORGANIZACJA

—

 NR7—8

noéei stuzby, jaka to droga odbywa sie nor-
malny proces selekcji oparty na zasadach nau-
kowych.

Inne laboratorja psychotechniczne, organi-
zowane powiedzmy przy D. O. K. moglyby
przedkladaé do Oddziatu V. Szt. Gen. wyniki
swych badain w Korpusie Oficerskim, ktére
czestokro¢ korygowalyby niesprawiedliwe opinjo-
wanie, zdazajace sie do§¢ czesto, przy systemie
przyjetym obecnie.

Tym sposobem, chociazby za wzorem Sta-
néw Zjednoczonych Ameryki Pélnocnej, powstac
by mogla u nas ,stluzba porad zawodowych
i selekcji zawodowej" posrod wszystkich innych
stuzb armij, ku podniesieniu przedewszystkiem
moralnej wartosci zolnierza polskiego.

Pod wzgledem materjalowym i zywnoscio-
wym, plany mobilizacyjne nasze, mogiyby n. p.
przewidywaé pewien n. p. piecio miljonowy
kontyngens, ktéry trzeba by bylo na wypadek
wojny uzbraja¢, ekwipowaé, mundurowac i zy-
wi¢ w ciagu powiedzmy pierwszych 4-—6-ciu
miesiecy operacji wojennych.

Jeden dzieri prébnej mobilizacji, przepro-
wadzony w Stanach Zjednoczonych Ameryki
Péinocnej w roku ubieglem, méglby nas bardzo
pouczyé i zapoznaé, jak wyglada¢ powinna, no-
woczesna mobilizacja sil ozumnnych kraju.

Sadzimy, ze przemysl wojskowy mogiby
sie rozwija¢ wzglednie szybko, droga nadania
specjalnych koncesji, jak w dziale uzbrojenia,
tak ekwipunku, umundurowania i wyzywienia.

Tanki, aeroplany, samochody, karabiny,
prochy, gazy i amunicje mozemy robi¢ swoje.

Budowa sharmonizowanych baz lotniczych,
sktadow mobilizacyjnych i baz stuzby lacznosci
na calym obszarze Rzeczypospolitej jest rowniez
sprawa pilna dla celowego rozwoju budowy
obronnych sil Panstwa.

Element czasu, przy przyjetym u nas sy-
stemie tréjkowym organizacji jednostek bojo-
wych i terytorjalnym systemie kompletowania,
mé:flby byé naszym zdaniem, obliczony na 48
godzinne rozwinigcie sie kazdego baonu w pulk,
i na 30 dniowe rozwiniecie sie kazdej kadrowki
pulkowej w dywizje.

Ta droga w 36 godzin po chwili ogloszenia
mobilizacji, mogliby§my wystawi¢ na granicy,
sile zbrojng 2 miljonéw bagnetéw, a w drugim
miesiacu trwania zmagad wojennych, rozporza-
dzaé takiemiz rezerwami operacyjnemi.

Lotnictwo, w obliczeniu 1 pulk lotniczy na
korpus czasu wojennego, powinnoby stanowi¢
minimalna ilo§é — 2 tysiecy platowcow, goto-
wych w godzing ogloszenia mobilizacji, stoczy¢
powietrzno-gazows walke z przeciwnikiem.

Artylerja przeciwlotnicza, w iloéci 1 pulk
na korpus czasu wojennego, wymagataby spro-
wadzenia kolo 700 dzial. Takaz cyfra tankéw
jest nam niezbedng dla zagwarantowania  kraju
od nieszczes$é przyszlej wojny.

Udzial artylerji ciezkiej i polowej w przy-
szlej wojnie, zmniejszycby sie nie moégl, prze-
ciwnie artylerja nabiera jeszcze wigkszej wagi
przez walke z tankami, zatem musimy mysle¢

o zakupie kolo 3 tysiecy nowoczesnych dzial
dalekonoénych polowych i przynajmniej 1 tysiaca
dzial ciezkich i najcigzszych.

Kawalerja; jako jeden z najruchliwszych
elementéw walki, w przyszlej wojnie ruchomej,
naszym zdaniem odegra o wiele wieksza role
i w tym wzgledzie nabiera roli decydujacej
w manewrze operacyjnym oraz poScigu.

Z tego tytulu liczebny stosunek kawalerii
w kazdym razie nie ‘zmaleje. Dopiero z takiemi
mniej wiecej cyframi i zasadami mogliby§my
z ufnoscia spogladaé¢ w przyszlosé, uwazajac za-
danie obronne kraju za wystarczajace.

Sprawa organizacji Departamentu Wojsk
Gazowych w obliczeniu chociazby 1 pultk ga-
zowy na korpus czasu wojennego, jakotez sprawa
wprowadzenia polowych radjotelegraféw, wydaje
sie nam byé rowniez zbyt palaca.

Z przytoczonych zestawien widzimy, jak
wielkie jeszcze wysitki musi pokona¢ spoleczen-
stwo w sensie materjalnym i moralnym, by za-
do§¢éuczyni¢ w sprawie obrony kraju, jak naj-
mniejszy grosz zmarnowany, czy zle uzyty,
ciazyé powinien na sumieniu kazdego uczciwego
obywatela kraju.

Celem referatu tego bylo przedstawié¢ groze
polozenia obecnego i w miare moznosci zwrécié
uwage na to jak wielkie postepy poczynily armje,
stosujace nowoczesne metody pracy.

Koficzac swe spostrzezenie, wnosze projekt
zapoczatkowania Naukowej Organizacji Pracy
w wojsku w lonie wszystkich sekcji technicz-
nych Towarzystwa Wiedzy Wojskowej, jako naj-
odpowiedniejszych dla tej nowoczesnej galezi
wiedzy wojskowej a to ku chwale Ojczyzny.

MAGAZYNIERSTWO?

czyli racjonalna gospodarKa materjalowa.
Podal inz. P. Falkowski.

WSTEP.

Ciezki kryzys ekonomiczny, jaki przechodzi
przemys! polski w okresie powojennym, zmusil
poszczegolne przedsiebiorstwa do szukania drég,
ktéremi postepowaé nalezy, aby obnizy¢ koszty
produkciji.

Znalazlo to swéj wyraz w zainteresowaniu sie
zagadnieniem racjonalnej organizacji pracy, dzieki
ktérej przemyst Zachodu, a zwlaszcza Stanoéw
Zjednoczonych A. P. zawdziecza swéj rozwdj,
na ktéry spogladamy z podziwem i zazdroScia.

Pomimo szeregu nieraz dlugotrwatych préb,
bardzo nieliczne sa te przedsiebiorstwa, ktére
moga sie pochwali¢ osiagnietemi t4 droga rezul-
tatami, przyczem te ostatnie sa tak nikle, ze
moga raczej zniecheci¢ do pracy w tym kierunku,
niz byé bodzcem do dalszego doskonalenia sig.

Przyczyny nalezy szukaé badZ w zbyt powierz-
chownym przyswojeniu sobie zasad naukowej.
organizacji, przyswajanie sobie jedynie form,

S -

] Arty_l_ml ten obejmie cala dziedzing magazyniersiwa
i bedzie drukowany w kilkunastu numerach,
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bez gruntownego zrozumienia tresci, badZ tez
w checi otrzymania zbyt szybkich wynikéw,
dzigki czemu reorganizuje si¢ tylko dzialy pro-
dukcji, nie czyniac nic w kierunku usprawnie-
nia administracji, ktéra, pozostajac w dalszym
ciggu nieodpowiedzialna, jest czynnikiem ha-
mujacym wszelkie poczynania na tym polu.

Jednym z tych dzialéw, ktére najczesciej w po-
$piechu organizacyjnym ulegajg przeoczeniu, jest
dzial wewnetrznej gospodarki materjalowej, czyli
t. zw. magazyny; niejednokrotnie mozemy
spotkaé duze zaklady przemyslowe, ktére, chlu-
biac si¢ swa organizacja, zapomnialy o nich
i nie moga zrozumieé, jak funkcjonowanie tak
podrzednej jednostki jak magazyny, moze sie
odbié tak dalece ujemnie na sprawnosci calego
zakladu, aby nieomal zupelnie médz zdezorga-
nizowaé calg ,naukows organizacjg”.

Utarlo sie nawet tradycja pojecie, ze funkcja
magazyniera jest tak podrzedna, iz jako kwali-
fikacje na to stanowisko wystarczaja: umiejetnoscé
czytania, pisania i rachowania, punktualnos¢,
pracowito§¢ no i.. co najwazniejsze, uczciwosc.
Badania naukowe organizmu przemyslowego
wykazaly, ze dla sprawnosci dzialania tak wa-
znego organu, jakim jest w procesie twoérczym
magazyn, kwalifikacje powyzsze sa nie dosta-
teczne, jak to sie z dalszej treéci okaze.

Ci z po$réd cztelnikow, ktérzy w ciggu swej
praktyki zapewne nieraz mieli powody do uskar-
zania sie na niesprawne [unkcjonowanie maga-
zynu, jak réwniez i z poéréd kierownikow,
ktérzy zbadawszy sumiennie wady i braki po-
szczegblnych dzialéw organizmu wytwérczego,
uprzytomnili sobie nieraz, ze wlasnie magazyn
jest tym dzialem, ktéry jest w stanie pochlonaé
dzieki wadliwej i nieodpowiedzialnej gospodarce
nietylko wszystkie zystki, lecz nawet doprowadzi¢
przedsiebiorstwo w niedlugim czasie do przy-
krych komplikacji finansowych.

Nowoczesna organizacja przedsiebiorstwa nie
zadawalnia sie juz tylko wykonywauniem przez
magazyny ich funkcji o charakterze nadzorczym,
jak przyjmowanie, przechowywanie i wydawanie
materjaléw, lecz naklada na nie znacznie wyz-
sze obowiazki, zmuszajac go do rozwiazywania
wielu zagadnienn o charakterze gospodarczym.
Od magazynébw wymaganem jest ponadto
przyjecie czynnego, a nie, jak dotyczczas, bier-
nego udzialu w procesie wytwarzania oraz zmu-
sza si¢ je do szczegolowego analizowania swego
postepowania, zaréwno w stosunku do innych
dzialéw, jak i do calego przedsigbiorstwa.

Aby umozliwi¢ magazynowi nalezyte wypel-
nienie {wlozonych nafi obowigzkéw, konieczng
sie stala zmiana jego ustroju wewnetrzego, za-
réwno pod wzgledem wyposazenia technicznego,
jak¥réwniez i pod wzgledem organizacji aparatu
administracyjnego; zakres i rodzaj tych zmian
zalezy od typu, do ktérego magazyny dane za-
liczyé mozemy.

Aby podzial ten uskuteczni¢ zadamy sobie
najpierw pytanie: jaki jest cel istnienia maga-
zynoéw? '

Otéz cel ten jest dla wszystkich magazynéw
wspblny i jest nim che¢ osiggnigecia zysku na
magazynowanym ftowarze, r6znica za§ polega
jedynie na sposobie, jaki obieramy, aby zysk
fen osiggnac.

Sposobéw tych rozrézniamy trzy:

1) Towar jest magazynowany w celu osiag-
niecia zysku z odsprzedazy w formie pierwolnej,

2) Towar jest magazynowany w celu przetwo-
rzenia go i odstapienia nabywcy w formie u-
szlachetnionej; zysk tutaj osiggamy z réznicy,
powstalej migdzy wartoscia surowca, a wartodcia
gotowego wyrobu.

3) Zysk jest osiagany wylacznie z samego
tylko procesu magazynowania towardw, beda-
cych wlasnoscia oséb postronnych i na ich zle-
cenie.

Stosownie do powyzszych trzech sposobéw
osiggania zysku rozr6zniamy trzy gléwne grupy
magazynow, a mianowicie:

1) magazyny handlowe,

2 " przemystowe (fabrykacyjne,

wyr. gotowych etc.),

3) magazyny depozytowe.

W dalszym ciagu niniejszego artykulu ogra-

niczymy sie do oméwienia szczegélowego orga-

nizacji nowoczesnej

magazyn6ow przemyslfowych

Jak zaznaczylisSmy wyzej, nowoczesna organi-
zacja zada od magazynu, aby orjentowal sie
w kwestjach ekonomicznych, zwigzanych z go-
spodarka materjalowa i badal ich wplyw na
rentowno§é¢ przedsiebiorstwa. Zapoznahie sig
z temi kwestjami da nam szereg punktow wy-
tycznych, ktéremi sie kierujagc, bedziemy mieli
dopiero moznoé¢ stworzenia sobie podstaw, na
ktérych oprzemy nasza organizacje magazynows
i wprowadzimy do niej pewien system, oparty
na szczegolowej analizie przyczyn i skutkéw,
a zatem wykluczajacy z gory wszelkg dowolnoé¢
i przypadkowosé.

Z posrod kwestji ekonomicznych, zwiazanych
z magazynierstwem, na pierwsze miejsce wysuwa
sie zagadnienie zmiany ceny w okresie magazy-
nowania, ktére decyduje o korzysciach, jakie
osiagamy z naszych ftranzakeji i ktére moze
by¢ spowodowane przez czynniki, zaréwno
natury zewnetrznej jak i wewnetrznej.

Orjentowanie sie w czynnikach zewnetrznych,
do ktérych zaliczamy wszystkie te, ktére powo-
dujg zmiany ceny rynkowej, jak: spekulacja,
stan rynku pienieznego, wahania waluty, terminy
regulacji i stopa procentowa, przekracza zakres
kompetencji magazynu i nad niemi stanawiac
sie tu dluzej. nie bedziemy.

Sa one mimo to pierwszorzednego znaczenia
i tylko rozumme i przewidujace zaopa-
trzenie magazynu, uwzgledniajace te wszystkie
czynniki, moze uchroni¢ od strat, mogacych
zachwia¢ podstawami nawet bardziej zasobnego
przedsigbiorstwa. Zaopatrywanie magazynéw
nalezy do funkcji biura zakupéw i jemu pozo-
stawiamy omoéwienie tych spraw.

D. ¢. n.
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Analiza i KalKulacja czasu”
Podal J. Fabjakowski starszy kalkulator T.A.B.P.

Nawigzujac do tresci poprzedniego artykulu,
na str. 35-ej w ktérym wyjaénilem zasady wy-
dajno$ci kazdej pracy przez podzial czynnosci
poprzedzajacych wykonanie na: analizowanie
kolejnoéci operacji i okreélenie czasu trwania
kazdej z nich, podamy w dalszym ciagu rozwi-
niecie prac najpierw ,analizatora" i ich
zZnaczenie w nowoczes$nie zorganizowanej fabryce.

Przed przystgpieniem do zmudnej, szczegb-
lowej pracy winien ,Analizator” ulozyc
sobie plan, wykonywania danego zagadnienia
jakie ma do rozwiazania.

Naprzyklad: Jaki winien byé plan postepo-
wania przy analizowaniu prac przy wyrobie
obrabiarek. Otoéz:

1) Zestawienie wykonywanych w danej wy-
tworni typo6w obrabiarek.

2) Podzial kazdej wyrabianej obrabiarki lub
narzedzia na skladowe zespoly.

8) Okre§lenie w kazdym poszczeg6lnym
zespole czeéci, ktére mozina kupi¢ gotowe.

4) Pozostale do wykonania nalezy podzie-
li¢ na:

a) cze$ci podobne i dla nich opracowac
wspélna analize.

b) czesci niepodobne i dla kazdego z nich
nalezy wykonaé¢ osobna analize.

W identyczny sposéb nalezy przystepowac
do analizowania wyrobu innych artykulow jak:
fabrykacji maszyn rolniczych, okué budowlanych
lub meblowych, fabrykacji silnikéw spalinowych
lub parowych i t. p.

Analizowanie prac przy wyrobie prostych,
masowych artykuléw jak: cegly, dachéwki,
kafli, gwozdzi i t. p. jest prostsze od wyzej
opisanych, zlozonych artykuléw i przeprowa-
dzone byé winno tak jak wskazane jest w punkcie
4 litera a).

Z wyzej podanego jasno wynika, ze analizator
wskaze nam: ,droge obrébki" ze wskaza-
niem niezbednych narzedzi i przyrzadow.

Przez wyrazenie ,analiza pracy” nalezy wigc
rozumieé¢ nietylko najlepszy ,sposéb" produko-
wania lecz i kazdy inny, nawet w fabrykach
bardzo slabo technicznie wyposazonych w nie-
zbedne urzadzenia. :

Analizowanie prac, ma zawsze dodatnie strony,
wskazuje bowiem najkrétsza i najkorzystniejsza
droge wykonania w danych istniejacych, a wiec
nawet nie zawsze korzystnych warunkach fabry-
kacji.

Przez ujecie wyznaczonej drogi w piSmienne
dyspozycje i zapisywanie odpowiednich wynikéw,
mozemy wykonaé¢ zestawienie i wykresy, z kt6-
rych latwo wywnioskowaé jakie etapy pro-
dukcji sa3 do poprawy w pierwszym planie

?) Artykul ten drukowany bedzie w szeregu kilkudzie-
sigciu numerdw i stanowi wyjatek z caloksztaltu pracy.
Omawiaé¢, on mianowicie bedzie wylgcznie cze§¢ manipu-
lacyjna (wykonawcza) — z pominigeiem (na razie) czesci
teoretycznej, jak: teorja skrawania etc.
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a jakie 'kolejno w nastepnym ‘porzadku, zmie-
rzajac lacznie do ewolucyjnego przejécia z naj-
gorszych warunkéw do coraz lepszych sposobéw
produkowania.

Zanalizowanie rob6t - przed rozpoczeciem
tychze, chroni od wielu strat'i przerw w' pro-
dukeji ktére maja nieodzownie' ~miejsce,  gdy
rozpoczynamy robote z poépiechem, bez zadnego
przemyslanego planu. Dobre obmysélenie rracjo-
nalnego planu pracy to polowa calej pracy.
Dlatego tez planowanie czyli analizowanie pracy
nalezy wykonywaé jaknajstaranniej, gdyz od
sumienno$ci tej analizy zalezy w znaczn
stopniu nastepny koszt wykonania. <83

Zwykle bywa analizowanie rob6t uwazane
za rzecz zbyteczna bo kosztowna, Mowi sig,
ze szkoda na to czasu chociaz doswiadczeni
kierownicy wiedza, ze poOZniej widac¢ na kazdym
kroku korzysci wynikajace ze sprawnoéci i har-
monji w wykonaniu, o ile caloksztalt przebiegu
obréobki zostal uprzednio nalezycie prze-
myslany i opracowany. :

Przeprowadzenie analizy nie pozwala wpraw-
dzie na niezwloczne rozpoczynanie robét, lecz
za to wprowadza spokéj w pracy oszczedzajac
czas trwania roboty, energje i nerwy kierow-
nictwa i calego personelu.

Niewinne czasem przeoczenie lub uwzglednie-
nie niezbednych przyrzad6éw, uchwytéw lub na-
rzedzi, ulatwiajacych prace i nadajgcych poza-
dany ksztalt wyrabianym przedmiotom wstrzy-
muje i rozwleka péiniej wykonanie, wplywajac
przez to na koszt produkciji.

W innym wypadku np. wydanie do wykona-
nia $lusarzowi foremnika na pewien ksztalt
odkuwanego przedmiotu, a nie zaopatrzenie go
w typowe dla danej roboty przymiary i spraw-
dziany, ktérych forme latwo ustali¢ juz w ry-
sunku i jako podreczne szablony poleci¢ wyko-
na¢ przed przystapieniem do roboty samego
foremnika, wykaze nastepujace skutki:

1) dlugie wykonanie danej roboty.

2) zle wykonanie w braku odpowiednich
sprawdzian6w.

3) niemozliwo§¢ wykonania w_razie po-
trzeby dorobienia zastepczego (zmien-
nego) foremnika.

4) brak sprawdzianu do kontroli doklad-
nos$ci wykonania.

Cigglosé robét wydanych i rozpoczetych nie
opOZniana przez wyzej opisane braki, nadaje
pracy rytm i umozliwia skupienie uwagi tak bar-
dzo pozadane dla zwiekszenia jej wydajnosci.

Opracowanie analityczne pozadanej roboly
daje wiec nastepujace mozliwosci i korzySci:

1) Ulatwia ,kalkulatorowi czasu" szybkie
i dobre okreélenie czasu niezbednego do wyko-
nania danego przedmiotu, gdyz daje mu dane
ulatwiajace naznaczenie jednostek czasu na
pewne czynno§ci.

2) Przygotowanie danych dla kalkulatora
czasu przez uprzednie zanalizowanie pracy daje
mu podstawy do okreslenia cyfr stalych, a nie
watpliwych, a wigc nierealnych,
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Naprzyklad: Wiercenie otworéw glebokich
o malej srednicy majacych sie ze sobg spotkaé
gdzie w wewnetrznych ksztaltach, moze by¢ wy-
konane w odpowiedniej skrzynce wiertniczej
i bez niej; .

W pierwszym wypadku okre§lenie czaséw
pomocniczych nie jest trudne, w drugim —
niemozliwe. _

3) Analizowanie wyrabianego artykulu po-
zwala ulozyé plan przystepowania do robot dal-
szych jak: -

a) wykonanie najpilniejszych przyrzqdow
b) wyrobu modeli

c¢) zaméwienie materjaléw na termin

d) kalkulacji czasu i

e) rozpoczecia prac na wylworczosé.

4) Roboty dodatkowe nieprzewidziane, jakie
bardzo czesto maja miejsce przy rozpoczynaniu
rob6t bez uprzedniej analizy nie moga miec
miejsca, gdyz w analizie wszystko musi byé
przewidziane.

5) Dobra analiza odciaza administracje od
ciaglego dogladu, azeby powtarzajace sie roboty
byly identycznie wykonywane z juz wykonanymi,
zachowujac przez to ceche zamiennosci uzytych
do wyrobu elementow.

6) Administracja odciazona od jalowych pow-
tarzan sie przy pedzeniu wprowadzonego w rytm
pracy artykulu, ma czas na ulepszenie dawnych
a opracowanie nowych robot, ktérych w do-
brze prowadzonej fabryce nigdy nie zabraknie.

7) Mozno&¢ otrzymania zamiennych czesci
z wytworni gdzie byl wykonany dany wyréb,
znamlonu;e dobra orgamzac;e wytworni i ulat-
wia zdobycie zamoéwien.

8) Da]e moznoéé, ustalenia, ktére stanowiska
[ludzw i maszyny) beda przy wykonywaniu da-
nej roboty zatrudnione, stajac sig podstawa dla
dalszego opracowania przez biuro rozdzielcze
calego planu pracy.

Umozliwia to wiec nastepnie- biuru rozdziel-
czemu:

" a) odpowiednie uszeregowanie stanowisk
by robota przechodzila mozliwie ,plyn-
nie" ze stanowiska na ' stanowisko
z najmniejsza strata czasu z powodu
ich wzajemnej odleglosci,

b) obcigzenie stanowisk odpowiednia ilo-
§cig pracy, zeby jedne drugim wyda-
zaly z robota,

c) ustalenie planu terminéw, w ktérym
kazda skladowa cze§¢ musi byé wy-
koriczona tak by calo§é byla gotowa na
termin i w najkrétszym czasie.

Analizowanie oplaca si¢ szczeg6lniej przy wy-
robach masowych, Czas zuzyly na zanalizowa-
nie kolejnoéci operacji zamortyzuje sie przez
obcigzenie czasu drobnym ulamkiem wickszej
ilo§ci sztuk jaka moze byé wykonana przez
umiejetna analize w tym samym czasie.

Jednym slowem analiza pracy, jest podstawa
dla ustalenia najekonomiczniejszego programu
pracy calej wylwoérni i kazdego stanowiska
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Pokazany na str. 54 szemat druku®) moze slu-
zy¢ do opracowania analizy obrébki jak rowniez
gtéwnej kalkulacji czasu.

Opis samego druku oraz wskazanie jak sie
positkowaé nim w pierwszym lub drugim wy-
padku zostang podane w nastepnych numerach.

Biden

BIURO ROZDZIELCZE

i jego organizacja

Opracowali p. p. Forst, inz. Wilowski
i inz. Hirszenfeld.

WSTEP.

+Swiat istnialby niedlugo, gdyby ruch gwiazd
nie byl uporzadkowany" méwi Emerson w swoim
wiekopomnem dziele ,Dwanaécie zasad wydaj-
nosci".

Kazda fabryka, przedsiebiorstwo, nawet zycie
poszczegolnego czlowieka istnialoby niedtugo,
gdyby wszystkie czynnoéci nie byly uporzadko-
wane i nie nastepowaly po sobie wedlug z gory
ulozonego planu.

Dlaczego ludzkoéé oddawna uznala za ko-
nieczne, ustali¢ rozklad jazdy pociagow. Ten
rozklad jazdy jest to przeciez plan czynnosci
wszystkich pociggéow na danej linji kolejowej.
Do tego planu stosujg sie wszystkie dzialy ko-
lejnictwa, ba stosuja sie nawet pasazerowie.

Czyzby taki sam rozklad jazdy nie byl ko-
nieczny w kazdej inncj dziedzinie Zycia.

Istnieja juz organizacje fabryk w ktérych
rozklad i porzadek ruchu osiagnely taka dosko-
nalo§¢, ze z gory na pewien okres czasu jest
wiadomem jaka robote kazdy robotnik wykona
o kazdej godzinie w ciggu dnia.

W dzisiejszej dobie postepu techniki coraz
wiekszej konkurencji na rynkach handlowych,
jest rzecza nieodzownag wykorzystaé kazdsy
chwile, by nie byla bezuzytecznie stracong, by
wszystkich robotnikéw i maszyny w fabrykach
zaja¢ produkcyjng praca, odpowiednig do ich
zdolnosci wylworcezej.

Ot6z dzisiejsza fabryka nie da sie¢ pomysleé
bez organu, ktéry skupialby w swoich rekach
caly rozrzad wykonywanych robét.

6rganem tym jest Biuro rozdzielcze
nazywane tez ,biurem ruchu".

Jest to organ nowy w dziedzinie organizacji
wytwoérni nowoczesnej i u nas niestely jeszcze
malo znany i spotykany.

Zadaniem biura rozdzielezego jest:

1) Ukladanie planu pracy, czyli kolejnoéci

wykonywania operaciji.

2) Ukladanie planu terminéw ich wyko-

nywania.

3) Roazdzial pracy przez ekonomiczne obci g-

zenie nig ludzi i maszyn, wreszcie

4) Kontrola $cistego wykonywania planu

rob6t.

*) Praca ta jako streszczenie pracy oryginalnej druko-
wana bedzie przez kilkadziesiat numerdw.
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Zadanie to jak widzimy nie latwe, zwazywszy,
ze kazda cze§¢ skladowa przedmiotu wykony-
wanego w danej fabryce przebiega przez kilka-
nascie a nawel kilkadziesiat operacji rozrzuco-
nychnieraz na duZej przestrzeni fabryki. Je-
zeli przytem weZmiemy w rachube, ze przy o-
becnym podziale pracy, wytwoérnie licza po kil-
kaset a [nawet po kilka tysiecy robotnikéw
z ktérych kazdy, musi byé obcigzony i zabez-
pieczony na pewien czas, dostateczng i wlasciwa
iloscia pracy, kazda czgstka tej pracy musi byé
wykonana na okreélony termin, by sie zejs¢
punktualnie z inna praca wykonywana moze na
drugim konicu fabryki, to nie lada lamigléwka,
ktéra jednak rozwiazana by¢é musi.

To tez biuro rozdzielcze jest w nowoczesnej
wytwoérni, gléwnym aparatem dyspozycyjnym
w reku kierownictwa fabryki, za jego posre-
dnictwem ono dysponuje calem przebiegiem
pracy, na kazdym ,stanowisku”. Za pomoca
niego kierownictwo jest w ustawicznym kon-
takcie z kazdym stanowiskiem i moze kazdej
chwili sprawdzi¢ co si¢ tam dzieje nie ruszajac
siec od swego biurka,

Naukowa Organizacja jak zobaczymy rozwia-
zala to zadanie ktére pozornie moze sie zda-
waé niewykonalne.

Biuro rozdzielcze to osrodek w ktérym sie
zbiegaja nici calej nowoczesnej organizacji war-
statowej. Brak tego biura cechuje wytwornie
starego typu a kto raz sprébowal pracowac
przy pomocy tego biura, ten zdziwi sie, jak
mogl sie dotychczas bez niego obywaé.

Zamienia ono kazde zamoéwienie w szereg
upOorzgdkowanych dyspozycji dla magazynu, na-
rzedziowni, transportu, biura zakupu i wszystkich
dzialow fabryki a nawet wszystkich stanowisk
wprowadzajac, lad, dyscypling i harmonijna
wspblprace wszystkich elementéw fabrykacyj-
nych.

Caly wysilek tego biura dalby sie okresli¢
krétko, ze obowigzkiem jedo jest, stwarzaé ta-
kie programy pracy, ktére umozliwiaja wyko-
nanie kazdego zamoOwienia

na termin i

wnajkrotszym czasie,.

Skutkiem za$ tego ostatecznym bedzie zwie-
kszenie wielokrotne pracy kapitalu obrotowego
wzglednie zmniejszenia jego wielkoéci. C. d. n.

Korespondencje.

Zjazd inzynieréw Kolejowych.

Dnia 2/X zostal otwarty VI zjazd polskich inzynie-
row kolejowych przeméwieniem senjori inzynierow
p. inz Stolemana; szerzg powilan rozpoczal minister ko-
munikacji p. inz. Romocki.

Z referatéw pierwszedo dnia czytelnikéw naszych
moOgl zainteresowaé referat inz. R. Nagla ,Sanacja ko-
lejnictwa w Italji", ktéry zobrazowal oplakany stan
kolejnictwa Wloskiego przed przewrotem faszystow-
skim i éwietne rezullaly finansowe jakie zostaly osia-

J. Wojciechowskiego ,Wypadki kolejowe w dwietle
psychotechniki.

gniete dalekoidacemi zmianami zasad kierownictwa ko-
lejami po przewrocie. Prelegent jasno podkreslit drogi,
kréremi postepowala reforma zrywajgca z przestarza-
femi melodami; wytezona praca, oszczednosé, odpo-
wiedzialnoé¢ kierownictwa, a ogolna gospodarcza poli-
tyka zwigkszajgea ruch, dala w rezultacie bezdeficyto-
wa gospodarke kolei.

Inz. H. Suchanek wyglosil dwa referaty o ,Organi-
zacji kolei pafstwowych w Austrji, Niemeczech i Polsce
i drugl:; w0 wyniku organizacji stusby zasobéw na zasa-
dach kupieckich”, obydwa referaty ‘wywolaly ozywiona
dyskusie, w ktorej miedzy innemi zubrali glos b, mini-
ster Olszewski i prezes inz. Dunin, jako wynik tego zjazd
uchwalil nastepujaca rezolucje.

1) w sprawie organizacji kolejnictwa zjazd uwaza,
ze ulworzenie samodzielnego przedsigbiorstwa polskich
kole‘-imﬁa.ﬁstwowych moze przynieéé istotne korzysci pod
warunkiem: kontaktu organéw kierowniczych ze sfera-
mi gospodarczemi kraju, wprowadzenia szerokiej de-
centralizacji ze ﬁcm?‘m rozgraniczeniem kompelencji
i odpowiedzialnofci, Zjazd uznal za konieczne wzmoc-
nienie elementu kierowniczego, uniezaleznienie kierow-
nictwa od wplywéw postronnych, koniecznoéé doboru
i przystosowania personelu do fakiycznych potrzeb ru-
chu oraz odpowiedniego ;\rdynagrudzenia pracownikow
kolejowych, Zjazd ‘wypowiedzial si¢ w kierunku ogra-
czenia kompetencji inspekecji gléwnej komunikacji do
kontrolowania zasad bezpieczenstwa i wykonywania
przepisow;

2) w sprawie eksploatacji kolei zjazd uznal za nie-
zbgdne zmniejszenie postojéw pociagéw na stacjach,
nieprodukcyjnych postojow parowozéw w parowozow-
niach, przyspieszenie dokonywania niezbednych mani-
pulacii z parowozami i mechanizacja ich, przyspiesze-
nie biegu pociagéw towarowych przed czasem wyzna-
czonym w rozkladzie oraz w razie potrzeby dopuszcze-
nia_obslugiwania przez zmienne druzyny parowozowe;

Relerat inz $wiesciakowskiego ,Wykorzystanie pra-
cE parowozéw na P. K. P. poruszyl bolace sprawy ru-
chu i braki organizacyjn» spotykane stale a latwe do
usunigeia, Jako wynik dyskusji zostala uchwalona re-
zolucja o postoju na stacjach, przyspieszenia biegu i t. d.

drugim dniu zjazdu byl wygloszony referat p. inz.

B. Rutkowskiego ,Podstawy organizacji pracy w war-

statach  kolejowych, Keferal wywotal diuzsza dyskusje

m: ktérej wybrana komisia w skladzie inz. pp. Kracz-

ewicza, Lisowskiego, Kupiiskiego, prelegenta Rytla

i Srzednickiego zredagowala postulaty obejmujgce po-
ruszone tematy.

Whniosek nizej podeny zostsl jednoglognie przyje-
tym Frz'ez plenum ziazdu:

VL. Yiazd wohecc juskrawo zarysowujacych sig po-
trzeb obecnego ruchu wyraza opinje o koniecznogci
szybszego wprowadzenia w warstatach koleiowych za-
sad techniki. naukowej organizacji i wprowadzenie ich
w zcle drogy:

. 1) usprawnienia wydajnosci warstatow przez
scharmonizowanie sil i érodkéw poszczegélnych oddzia-
low warstatowych;

2) lepszego zaopatrzenia w niezbedne materjaly dro-
ga rozszerzenia kompetencji zarzadu Dyrekeji i Naczel-
nika warstatow:

3) wprowadzenie w obecnych juz warunkach plano-
wobci, terminowodei, chronometrazu, kalkulacijo i d-
nosnej statystyki jako podstaw dalszego etapu w roz-
woju warstatow,

B. Zwickszenie personelu technicznego i szkolenia
go w mysl zasad Naukowej Organizacji i dania Dyrek-
cjom i Naczelnikom warstatéw szerszej kompetencii
w doborze i uzupelnieniu odpowiedniego personelu;

C. Przystgpienie do technicznej reorganizacii warsta-
tow nadajacych sie w obecnym juiz czasie ku temu,

Jako uwieficzenie wysunietych postulatéw wpro-
wadzenie caloksztaltu zasad i techniki Naukowei Orga-
nizacji;

Ostatni dzief zjazdu poruszyl ciekawe tematy psy-
chotechniki.

«Psychotechnika w zastosowaniu na niemieckich ko-
eejach panstwowych inz, E. Dalewski i referat inz
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Z referatéw i.. dyskusji wynika, ze Ministerstwo
Komunikacji sprawe te {(raktuje powaZnie; pierwsze
lnbnrat(w'um psychotechniczne juz organizuje przy Dy-
rekecji Warszawskiej pod kierownictwem inz. J. Woj-
ciechowskiego ze szczegélnem uwzglednieniem badan
maszynistow kolejowych, drugie podobne laboratorjum
bedzie przy dyrekeji Lwowskiey,

Dluzsza dyskusje wywolal referatl inz. p. Karasifskie-
go .0 premjowaniu pracy przy naprawie taboru na
P. K. P. gdyz sprawa la jest palgca dla wszystkich
Premjowanie nie moze by¢ racjonalnie stosowane ani
dla robotnikéw, ani personelu technicznego, jezeli war-
staty nie zmienia racjonalnej kalkulacji czasu i racjo-
nalnego okreslenia potrzebnej pracy kazdej naprawia-
nej jednostce, nim nie beds ustalone dokladne jedno-
stki na podstawie ktorych odbywalo by sie okreSlenie
wysokosei premji.

Jak dotad premje sq wlasciwie dodatkiem do zarob-
ku i pensji a nie premja za wydajnoié pracy.

Z poruszonych temaiéw jak i ze sposobu ich ujecia
jest widocznem Ze ideje rzucane w ciagu paru lat przez
kurny Naukowej Organizacji prowadzone pod kierow-
nictwem inz K. Kulakowskiego i jego odczyty w réz-
nych dyrekcjach znajduja w szerokich kolach inzynie-
row kolejowych oddZzwigk i zrozumienie.

Pozwole sobie zrobi¢ parg uwag pod adresem orga-
nizatorow zjazdu.

Zjazd byl rozpoczely prawie w godzinach opéZnio-
nych; akustyka w miejskiej sali jest tak fatalna, ze nie
radze nikomu urzadzaé tam zjazdow

Referaty powinny by¢ kontrolowane przez komitet,
gdyz niektére z nich sa to prace kompilacyjne nie ma-
jace duzej warto$ci a pisane rozwlekle =zajmujg do
2 godz. czasu. Referat zjuzdowy nie powinien trwaé
dluzej jak 30 do 45 min. pozostawiajac wigce] czasu
na zwykle ciekawa dyskusje.

Posiedzenia zjazdu byly prowadzone dobrze przez
% djum w skladzie prezesa inz Rybickiego, prof,

asiutyfiskiego, prezesn Dunina, prezesa Bienieckiego

i prezesa Wiktora, Z. Rel.

Huta PoKoju Nowy Bytom

Zabiegi organizacyjne, konsckwentnie kontynuowane na
!:lucle Pokoju zataczajy coraz to szersze kregi, do czego
sig wydatnie przyczyniaja poprawa ogélnej konjunktury
gosBadarczei w przemysle ielaznym.

ziedzina kosztéw wlasnych wyplynela ostatnio na czolo
wszystkich zagadnien organizacyjnych i stanowi juz obec-
nie harmonijny system, stojgcy na poziomie najlepszych
wzordéw wspolezesnych, aczkolwiek ostateczny cel nie zostal

jeszceze osiagnigty, gdyz stosowane sposoby i wzory wy--

magajg czgstych uzupelnien i modyfikacy] w miare wykry-
stalizowania si¢ wnioskéw z uprawianych weigz krytycz-
nych obserwacyj.

System rachunkowy, ktéry potrzebuje specjalnej wiedzy
technicznej i handlowej, zostal tu sprecyzowany doklad-
niej, niz to sie zazwyczaj dotad uwazalo za celowe. Iniy-
nier Tiika, ktory w tym kierunku na Hucie Pokoju ekspe-
rymentowal, stworzyl tu wlasny system, wskazujgc w ten
sposéb nowe drogi do ujgeia i glgbszego przeanalizowania
catoksztaltu gospodarki warsztatowej.

Czynnosei organizacyjne w dziedzinie kalkulacyjnej,
ktére zaczely ostatnio skupiaé na sobie powszechna uwage
czynnikéw gospodarczych, wypelnily juz na Hucie Pokoju
tg listg, ktora daje sie widzieé niemal powszechnie w po-
staci braku racfonalnego ujmowania rozréiniczkowanych
kosztéw, jako kregostupu organizmu gospodarczego przed-
sigbiorstwa i tylko wprowadzenie odnosnych kurséw w na-
szych wyzszych ucne?niaeh. jako tez przestuchiwanie przez
fachoweow specjalnych kurséw, organizowanych w analo-
gicznym celu, moze sig przyczynié wydatnie JI') uprzystep-
nienia i pomyélnego rozwigzania tak waznego zadania.

.

Most w szes¢ godzin zmontowany

: Z Ferrnr donosza, e w obecnodei lieznyeh przedsta-
wicieli wladz i kél technicznych zmontowano w ciggu
szefeiu godzin most Zelazny nad rzeky Reno, na kolei
Ferrara — Rimini.

Most ten wazy przeszlo tysige ton, mierzy 150 metréw

; d!u;[()oéci i jest jednolukowy.

rojekt mostu opracowala dyrekeja kolei wloskich

w Rzymie, ktdra tez przeprowadzila jego budows.
Montowanie odbywalo si¢ podezas ulewnego deszezu.

Po uplywie szesciu godzin praca byla skonczona i natych-
miast, potem dwie lokomolywy przejechaly przez most,
otwierajac komunikacjg kolejowsy pomigdzy prowincjami
Emilji i Romanji.

oina sobie wyobrazi¢ jak precyzyjnie wypracowano
odnosny plan organizacyjny montazu. Nietylko jednak
zairanicq robig takie sztuki, bo i u nas jako eksperyment
pokazano w jednej z fabryk, Ze caly parowoz mozna zmons
towaé w 3 godziny. Na wystawie rnd;;nwei demonstrowano
montaz masztu — nadawczo-odbiorczego wysokosei 5 pig-
ter — dokonany w 5 minut.
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W NAJUBLIZSZYCH DNIACH ROZPOCZNA SIE
W T.0O.N. 26-GODZINNE

KELER-SEY

DLA

JKALKULATOROW KOSZTOW WELASNYCH”

Szczegdlowe objasnieniali prospekty na zadanie.
Optata wynosi 100 zt. od osoby za catly kurs,

ZAPISY PRZYJMUJE SEKRETARJAT T. O. N.
WARSZAWA, WIEJSKA 15 M. 19. TEL. 93-71.
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Kto chce

obnizy¢ koszty produkcji

winien sie zwroéci¢ z zapytaniem

DO BIURA

IN.. ORGANIZATOROW

K. KULAKOWSKI i Sp-.

Warszawa, ul. Wiejska 15 m. 19, tel. 93-71.
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Redaktor i wyduw_lyi. K. KULAKOWSKL
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