ROZMOWY ,ETHOSU”

SZKOLA MA WYCHOWYWAC
POPRZEZ RZETELNE UCZENIE
Z. Michalem Bobrzyrnskim
rozmawia Patrycja Mikulska

Patrycja Mikulska: Od ponad czterdziestu lat pracuje Pan z miodzieza:
najpierw jako instruktor harcerski, wychowawca, nauczyciel, potem jako twor-
ca 1 dyrektor prywatne) szkoly. Jakie byly poczatki Pana pracy pedagogiczne;j?
Co Pana inspirowalo?

Michat Bobrzynski: Na poczatku bylto harcerstwo. W latach siedemdziesia-
tych 1 osiemdziesigtych byto ono dla mnie forma samorealizacji spolecznej —
0 zawodowe) samorealizac) trudno bylo wéwczas méwi€ — pewng dojrzalg juz
konwenc)g mojego istnienia w spoteczenstwie. Przechodzitem od zabawy w har-
cerstwo do harcerstwa postrzeganego jako — nie chcialbym, zeby zabrzmiato to
patetycznie — stuzba; stopniowo stawalo si¢ ono dla mnie obszarem, w ktérym
wiedzialem, ze cos moge zrobi€. Gdybym miatl poszukac ilustracji przyblizajace;
tamten etap mojego zainteresowania harcerstwem, to wskazalbym na piesn
harcerskg, ktorej refren brzmiu: ,,...1z bedziem krzesa¢ polska dole¢ na twardym
mlodych dusz cokole”. Uslyszalem t¢ tadng, chociaz nieco egzaltowang piesn
w mtodosci 1 bardzo mnie ona zainspirowata. To realne ,,krzesanie doli” wy-
dawato mi si¢ bardziej pociagajace niz robienie tak zwane) karnery. Harcerstwo
pomoglo mi znaleZ¢ miejsce w zyciu spotecznym rowniez w tym sensie, ze to
praca zawodowa zawsze szukala mnie, a nie ja pracy: tak bylo w szkole pod-
stawowe) numer 29 1 w technikum we Wtodawie, 1 w szkole dla dzieci glucho-
niemych, a takze w przypadku zaj¢é, ktére prowadzitem na Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim. Za kazdym razem szukano harcerza, instruktora, ktory
na jakims obszarze albo bezposrednio zajmie si¢ dzie¢mi lub miodziezg, albo —
tak bylo, jak sadz¢, na KUL-u - zainspiruje przysztych adeptow sztuki wycho-
wania czy dydaktyki do tego rodzaju dziatan.

Poniewaz harcerstwo bylto dla mnie drogg samorealizacji, kiedy w miejscu
pracy pojawiatl si¢ konflikt mi¢dzy sztukg wychowywania a obowigzkiem ,,czy-
nownika”, funkcjonariusza zaktadu wychowawczego, wybieralem sztukg¢ wy-
chowania 1... odchodzilem. Nie byly to jednak odej$cia negatywne, gdyz decyzje
podejmowalem wowczas, gdy czulem, ze w tym miejscu pracy nic juz wigcej nie
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zrobie. Dlugo nie potrafilem tego nazwac, ale wydaje mi si¢, ze chodzilo o pro-
porcje miedzy tym, co daj¢, a tym, co bior¢. Uswiadomitem to sobie, gdy po
czterech latach pracy odchodzitem ze szkoly dla dzieci gluchoniemych. Byla to
przede wszystkim praca z dzie¢mi styszacymi, ktore sie¢ wychowywaly 1 ksztat-
towaly poprzez stuzbe¢ na rzecz dzieci ghuchych. Po czterech latach okazato sie,
ze przy dzieciach gluchych ja sam gluchne - gluchne psychicznie, nie rozwijam
si¢, ze dziecko juz mnie nie mobilizuje 1 nie staje si¢ moim partnerem, lecz
pozostaje tylko biorca, wysysajacym sity. W tym momencie, dostownie z dnia
na dzien, zrezygnowatem z pracy 1 zaczaglem szukac jakiegos nowego miejsca.

W latach siedemdziesigtych 1 osiemdziesigtych mogiem tylko marzy¢ o pra-
cy w szkole prywatnej — wowczas bylo to po prostu niemozliwe. Moja krotka,
roczna obecnos¢ wsrod ksiezy marianow nie wynikata tylko — 1 nie przede
wszystkim — z wielkiej fascynacji wychowawczymi inicjatywami ksiedza Olgier-
da Nasalskiego, ktory zaprowadzil mnie na szlaki tatrzanskie 1 nauczyl tam
odmawiac rozaniec. Pociggalo mnie to, ze marianie prowadzili szkoty, na przy-
ktad t¢ na warszawskich Bielanach, do ktdérej przed wojng uczeszczal moj tato.
Musze powiedzied, ze legenda szkotly bielanskiej, legenda szkoty w Chyrowie
(prowadzonej przez ojcOw jezuitow) oraz opowiesci o lwowskim Korpusie Ka-
detow, ktory ukonczyl mdj) wuj, powodowaly, ze w latach komunistycznych
wizja edukacj niezaleznej od ideologii nie byta mi obca. Z pewng zazdroscig
stuchatem o Nizszym Seminarium Duchownym Ksiezy Franciszkanow, a sam
miatem by¢ uczniem liceum biskupiego w Lublinie; ostatecznie wybralem inng
szkote, a rok pozniej liceum biskupie rozwigzano.

Harcerstwo tworzone przeze mnie troch¢ odbiegato od PRL-owskich stan-
dardow - ogromna to zastuga doktora Adama Stanowskiego. Na poczatku
mojej drogi akademickiej (ktora zresztg tez byla nietypowa — najpierw skon-
czylem studium nauczycielskie, nastepnie znalaztem prace 1 dopiero, gdy mia-
tem sie z czego utrzymacd, zajatem sie studiami, nie obcigzajac rodziny) doktor
Stanowski przyszedt do mnie 1 powiedzial: ,,Stuchaj, zapisuje swoich synéw do
ciebie”. Odpartem: ,,Przeciez to jest komunistyczne harcerstwo, ktore ja juz
wlasnie porzucam”. Na to doktor Stanowski: ,,Harcerstwo bedzie takie, jakie
wy stworzycie”. I tak mnie uratowat dla harcerstwa. Natomiast przyjscie tych
,KUL-owskich” dzieci okazato si¢ decydujgce dla fenomenu harcerstwa spod
znaku Zawiszy — prywatnego harcerstwa w kraju komunistycznym. Byto ono
prywatne nie tylko z mojego punktu widzenia, lecz powszechnie tak wiasnie je
postrzegano. Przy tworzeniu ,,Zawiszy” oczywiscie otrzymywaiem z roznych
stron bodZce. Musze tu wspomnie¢ druhne Danusi¢ Magierskia, panig Halin¢
Zamajskg-Szalkiewiczowg 1 je) corke Isie — Isi wlasciwie nie poznatem osobis-
cie, natomiast ogromnie wazny stal si¢ dla mnie spadek po niej, czyli ksigzki
harcerskie, ktore dostalem poprzez druhn¢e Magierskg. Oczywiscie byta row-
niez moja wychowawczyni, druhna Gosia Szewczyk, ktora zostawita mnie na
drugi rok w tej samej klasie, bo zagubilem si¢ w harcerskiej przygodzie i za-
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niedbalem nauke. Podczas roku szkolnego juz w marcu podjeta decyzje, ze nie
bedzie dawaé mi kolejnej szansy. Powiedziala, ze musze sie uczy¢ jak czlowiek,
a nie jak turysta, 1 to tez bylo bardzo harcerskie. Miatlem zakonczy¢ rok po-
rzadnie, nie tylko formalnie uzyskaé swiadectwo. Bardzo to bylo wychowawcze
1 mysle, ze ten gest do dzisia) inspiruje mnie w mojej szkole. Przeciez zwykle
wychowawca w marcu dopiero zaczyna walczy¢ o swojego dwdjarza, a pani
Szewczyk uznala, ze jesh do marca zabalaganitem sprawe, to trzeba klase po-
wtorzyC. Mogiem organizowa¢ biwaki, natomiast nauka miatem si¢ zajaé po-
rzagdnie od wrzesnia nast¢pnego roku.

Kolejna inspiracj¢ zyskatem dzigki wspomnianemu juz tu ksiedzu Nasal-
skiemu. Odkryciem bylo dla mnie to, ze w lesie, ,,na kamieniu” mozna odpra-
wi¢ Msze Swieta. Byl to okres Soboru, Msza jeszcze laciriska, recytowana, ale
z Komunia Swieta i ze swiadomym przezywaniem wilasnego chrzescijanistwa.
Zanim ksiadz Franciszek Blachnicki stat si¢ tak znany, my juz wedrowaliSmy po
Tatrach, uciekajgc przed milicjg 1 przezywajac wlasnie taka cudowng Msze
odprawiang gdzies tam, na Rowni1 Waksmundzkie) czy na Rusinowej Polanie
~ wlasnie na polanie, na Gesiej Szyi, wysoko nad Wiktordwkami. Bylem tam
kim$ waznym, kwatermistrzem, chodzilem po chleb — do wojska, do strazy
graniczne], ktéra nad nami sprawowata cichg opieke na przekor milicji, ktora
nas scigata. Warto by kiedys oddzielnie opisa¢ dziatalnos¢ ksiedza Nasalskiego,
zeby ukazac ethos wychowawcy miodziezy...

Nie mogac mie¢ wilasnej szkoly, mialem wlasne harcerstwo, czyli wlasng
»firme” wychowawcza, w ktore) pracowatem z mtodymi ludZmi, nie pobierajac,
oczywiscie, zadnej pensji. Gdzie§ jednak musialem zarabiaé: czgsto, tak jak
w okresie studidw, szedlem na szdstg rano czy na 6sma wieczorem do pracy,
do jakiego$ zakladu wychowawczego czy — zeby bylo Smieszniej — do swietlicy
Towarzystwa Przyjaciét Dzieci, gdzie pelnitem funkcje wychowawcy. I tak bylo
do poczatku stanu wojennego. W okresie stanu wojennego niezalezny charak-
ter mojego harcerstwa poglebit si¢ dzigki pomocy ksigdza biskupa Boleslawa
Pylaka, ktéry pozwolil mi1 kontynuowaé dziatalnos¢ pod patronatem Kosciota,
a takze dzigki niezyjacemu juz ksiedzu Mieczystawowi Bochynskiemu, ktory
przez cale lata nas ,,przechowal” w kur.

P. M.: Panska szkola powstawala w czasie, gdy pojawila si¢ mozliwosé
zakladania szkot prywatnych 1 spotecznych. Stworzono ich wtedy wiele. Dla-
czego sadzil Pan, ze potrzebna jest jeszcze jedna 1 co mialo jg wyrdzniac?

M. B.: Powstanie u schytku komunizmu Spotecznych Towarzystw Oswia-
towych (STO) 1 pierwszych szkét spotecznych bylo dla mnie wielkim przezy-
ciem. Ogromnym bodZcem bylo tez powstanie Liceum imienia Stefana Bato-
rego w Lublinie oraz Spotecznego Liceum Ogdlnoksztalcagcego imienia Piotra
Jerzego Frassatiego w Niedrzwicy Koscielnej. Nota bene, Frassatt w latach
dwudziestych 1 trzydziestych ubieglego wieku byt dla ludzi mlodych sztandaro-
wym bohaterem. Dzieci tamtych mtodych ludzi byly — jeszcze przed beatyfika-
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c)g Frassatiego — wychowywane w jego kulcie. Ja takze wyrostem w tej tradyci.
Musze powiedzieé, ze bardzo inspirowala mnie pewna rzecz, ktorg zapamig¢ta-
tem z dziecinstwa: mama mi opowiadala, ze Frassati wstawal rano, zbieral
grup¢ kolegow pod hastem wyjscia w gory, a prowadzil ich najpierw na Msz¢
Swieta; dopiero potem szli w Alpy. Gdy w latach glebokiego komunizmu po raz
pierwszy dostalem ,,wladz¢” — bylo to w roku 1965, kiedy po raz pierwszy,
jeszcze jako licealista, poprowadzilem samodzielnie rajd harcerski - oczywiscie
zrobitem to samo: podprowadzilem mtodych pod kosciél. Nie bytem jednak tak
odwazny jak Frassati — powiedziatem tylko: ,, Wlasnie jest Boze Cialo. Ja ide na
Msz¢, a wy rébcie, co cheecie”. We trzech poszlisSmy, a dwudziestu zostalo na
zewnatrz — ale takie byly czasy.

Wroémy do pierwszych szkol... Aby mieé co$ wlasnego, catkiem §wiadomie
zrezygnowalem z drogi akademickiej. Pamietam moje dyskusje z Adamem
Stanowskim, z moimi przelozonymi, z panig profesor Hanng Dylagowa 1 z pa-
nem profesorem Jerzym Kloczowskim — méwitem wtedy, ze nie czuj¢ si¢ do-
brze w roli naukowca, natomiast speinialem si¢ w roli wykiadowcy. W tym
samym czasie narodzit si¢ pomyst powotania przy kuri biskupiej osrodka wy-
chowawczego, w pewnym stopniu wzorowanego na Kopiej Gérce 1 na Diakonii
ksiedza Blachnickiego. Niestety, kilka miesiecy pdZniej tragicznie zginat patron
tego pomystu, ksigdz Bochynski. Opuscitem juz uniwersytet, poswig¢cajac
wszystko dla przyszie) pracy w osrodku. Po Smierci ksiedza Bochynskiego nikt
juz nie podjal tego pomystu.

Gdy zacze¢ly powstawac prywatne szkoly, od razu wiedzialem, ze jest to dla
mnie jakas droga. Prawie dwa lata trwalo samo tylko myslenie. Jak zwykle czyn
przyszedl nagle. Z grupa miodych ludzi1 wracalem z kursu harcerskiego. Byl
smutni, z€ muszg na par¢ miesiecy si¢ rozstac 1 przerwac harcerskg przygode,
bo s3 w 0smej klasie 1 czeka ich egzamin do liceum. Zaproponowaltem im, aby
utworzyli wlasna, autorska klase. A to, ze klasa ta stala si¢ szkola, zawdzieczam
pani Annie Radziwill (sprawujacej urzad podsekretarza stanu w Ministerstwie
Edukacji Narodowej w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego), ktorg spotkatem na
korytarzu Ministerstwa Edukac)i Narodowej. ZnaliSmy si¢ z Rady Prymasow-
skiej, na ktdrej obrady Katolicki Uniwersytet Lubelski czasem mnie wysylal.
Kiedy Anna Radziwilt dowiedziala sie, z czym przyjechalem, stwierdzita: ,,Ab-
solutnie, zadna klasa, rob szkote”. Szkota powstata wiasnie w ten sposob: sie-
dzieliSmy z panig podsekretarz stanu na parapecie na korytarzu ministerstwa
1 ona przekonywala mnie, zeby stworzy¢ szkole, a nie klase. PdZniej otworzylta
drzwi do jakiegos urz¢dnika 1 powiedziala: ,,Panie dyrektorze, prosz¢ wypisac
tu panu dyrektorowi...”. To, ze spotkalem na korytarzu panig minister, to
zwykly przypadek — albo Opatrznos¢. Pojechalem do Warszawy na rozmowe.
Zgode na prowadzenie prywatnej szkoly wydawalo wowczas ministerstwo.
Wracatem do Lublina z ,,bumaga” dla kuratora oswiaty — pisemng zgodg mi-
nisterstwa na zalozenie szkoty.
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Szkotla powstata w ramach Stowarzyszenia Harcerstwa Katolickiego ,,Za-
wisza”. Zostalem zainspirowany przez kolegow z Polskiej Organizacji Harcer-
skiej (POH) - istniejacej w latach 1985-1998 organizacji, ktdra powstata na fali
odnowy. W tym samym czasie istnial Zwigzek Harcerstwa Polskiego — postko-
munistyczny, ,,przechwycony” 1 nie oddany, Zwigzek Harcerstwa Rzeczypos-
politej (ZHR), ktory powstat w burzach pomigdzy prawym a lewym skrzydiem
opozycji harcerskiej oraz ,,Zawisza”, czyli ten ruch, ktéry dane mi bylo zain-
spirowac, czy wrecz zalozy¢. Polska Organizacja Harcerska byla pierwszym
harcerskim organizatorem szkoly prywatnej (szkota ta powstala w Koninie).
Szybciutko do nich pojechatem. Bardzo mi si¢ spodobat ich pomyst zalozenia
szkoly, sama praktyka szkolna — mniej. Pomyslatem wtedy, ze stworz¢ szkole
harcerskg dla harcerzy, a takze dla instruktorow, bo zawsze odczuwaliSmy
w harcerstwie brak kadr. Wizja byla taka: po pierwsze, bedziemy uczy¢ po
harcersku — wyobrazalem sobie klasy pod namiotami, w lesie. Kadrze, ktdra
czesto rozpraszata si¢ po roznych ,firmach”, chcialem zaproponowac takie
wiasnie skromne miejsce pracy. Nic z tego jednak nie wyszto. Dlaczego tak
szalenie trudno zrobi¢ harcerskg szkole? Dlatego, ze harcerze od niej uciekaja.
Mam takg teori¢ ,,trojkata”, zgodnie z ktorg harcerstwo 1 szkota muszg by¢
czyms$ odrebnym: nawet jesh harcerstwo dziata w szkole, mlody czlowiek po-
winien postrzegac je jako odrebne. Dom, harcerstwo 1 szkola sg trzema wierz-
chotkami tréjkata, ktore powinny wspotpracowaé ze sobg w taki sposob, zeby
miodemu cztowiekowi si¢ zdawalo, ze to s trzy odrgbne Swiaty.

Harcerstwo, w ktorym bardzo silny jest motyw indywidualizacji, datlo mui
inspiracj¢ metodyczng. Wbrew pozorom harcerstwo oparte na systemie matych
grup — na zastepach, jest bardzo wyraziscie systemem indywidualnego wycho-
wywania miodego czlowieka. W mojej szkole staramy si¢ wypracowac takie
wlasnie podejscie do ucznia 1 do sprawy niesienia pomocy. Tutaj znéw pojawia
si¢ ethos stuzby — to znaczy, ze nie mozna odmowi€¢ komus, kto si¢ znajduje
w potrzebie. Dlatego trudno jest mi powiedzie¢ uczniowl, ktory przychodzi do
szkoty: ,, Ty si¢ nie nadajesz”. Inna sprawa, jesh uczen ten nie sprawdza si¢
pdZniej w pracy...

P. M.: Nie udato sie utworzy¢ szkoty dla harcerzy. Jacy uczniowie zglosili si¢
do pierwsze) klasy?

M. B.: Nie udalo sie, bo harcerzy do szkoly zglosito si¢ dziesi¢ciu, a z dzie-
siecioma szkoty nie udatoby si¢ utrzymaé. Na szczescie zglosilo si¢ jeszcze
trzydziestu chltopcéw 1 juz z czterdziestoma szkot¢ mozna bylo zalozyC. Naj-
pierw byla tylko pierwsza klasa, potem dwie: szesédziesi¢ciu-osiemdziesigciu
uczniéw, czyli normalny ukiad, po dwie klasy na dwéch poziomach. Zdarzatly
si¢ kryzysy, jeden mniejszy, drugi wigkszy, mi¢dzy innymi wowczas, gdy po-
wstalo trzyletnie liceum, a szkotla liczyta tylko trzydziestu uczniow.

Jakie dzieci przychodzity? Niestety, zupelnie inne niz mys$latem. Wydawato
mi si¢, ze w szkole prywatnej (nie lubi¢ nazwy ,,spoleczna”, bo jest to tworzenie
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nowej, niepotrzebnej kategorii: sg szkoly publiczne 1 niepubliczne; publiczne,
czyli gminne czy, jak si¢ dawniej méwilo, panistwowe, i szkoty niepubliczne, czyli
tworzone prywatnie przez stowarzyszenia, koscioly czy poszczegdlnych ludzi)
rodzic, ktory placi za nauke dziecka, wie, po co je posyla do takiej szkoty, wie, za
co placi 1 wie, czego oczekuje od szkoly. Oczywiscie, liczylem si¢ z tym, ze
niekiedy mniej grzeczne dziecko moze byc¢ ,,skazane” przez ojca na takg szkote,
ale oczekiwalem wowczas dobre) wspolpracy z domem. Czesto jednak tak nie
byto. W ogdle nie bylem przygotowany na kryzys, na problem wychowawczy,
jakiego doswiadczylem w szkole. Dlaczego? Dlatego, ze poza krotkim okresem
na poczatku mojej pracy nauczycielskiej, gdy moze raz czy drugi nastapito
spiecie mi¢dzy mng a uczniami, pracowatem bezkonfliktowo, pracowatem nie-
jako w swoim swiatku, zaczynatem 1 koriczytem lekcj¢, a po lekcjach szedlem
z wlasng druzyng harcerskg ,,w krzaki”. Nie mialem okazji spotkac si¢ z powaz-
niejszym problemem. Nie doswiadczalem konftliktéw, natomiast przez ponad
dwadziescia lat, przez cale lata siedemdziesigte 1 osiemdziesigte, spotykalem
cudownych miodych ludzi, wybrane dzieci, ktore przychodzity do druzyny har-
cerskiej 1 angazowaly si¢ w jej dziatania. I tak postrzegalem calg miodziez. Nagle
zderzytem si¢ z zupelnie inng rzeczywistoscig. Okazalo si¢ nawet, ze ci idealni
harcerze, ktorych pamigtalem z obozow, z rajdow, z pielgrzymek, w zyciu szkol-
nym s3 zupelnie inni. A to $§ciggaja, a to oszukujg, a to nie odrobig lekcji - po co
wi¢c bylo prawo harcerskie, to wszystko, co tak picknie deklarowali 1 w ramach
harcerskiej pracy praktycznie realizowali? Na podwoérku harcerskim funkcjo-
nowali bez zarzutu. Nagle zobaczylem ich z zupelnie innej perspektywy. Przy-
szlo tez wielu nie-harcerzy — oni uratowali szkole od strony bytowej, ale nie-
ktorzy z nich w innym wymiarze bardzo nas obcigzyli.

Musze powiedzieé, ze w ciggu szesnastu lat istnienia szkoly dopuscilismy do
matury tylko trzydziesci procent uczniéw — jest to chyba jeden z najwyzszych
odsiewéw w Polsce. Eatwo byto zostaé przyjetym —1to mogto przekazywacé bltedna
sugesti¢. Chociaz tatwo przyjmowatem, oczekiwalem od uczniéw rzetelnej pracy
— procent dopuszczonych do matury swiadczy o tym, ze wymagania sg catkiem
realne. To, co inne szkoly robig w momencie selekcji na wstepie, ja robilem
w trakcie nauki ucznia w szkole. Nie neguj¢ potrzeby odsiewu przy przyjeciu.
Wiem, ile sobie zaszkodzilem ,,dawaniem szansy”. Jest to kolejne pytanie, na
ktore nalezalo znaleZ¢ odpowiedz: jak ,,dawac szanse”, zeby nie obnizac jakosci
ksztalcenia? Mysle, ze w tej chwili, po szesnastu latach, znalezliSmy ja. Dlaczego
dopiero teraz? Dlatego, ze trudno si¢ bylo wyzwoli€ od stereotypow myslowych:
czasem wrecz odczuwalem nacisk wspotpracownikéw, zeby zachowac zastane
rozwigzania, a czasem ulegaliSmy im mimowolnie. Przyktadem moze by¢ dziennik
w dotychczasowe) formie, dokumentujacy prace z klasa, ale nie z uczniem, czy
system klasowo-lekcyjny, ktéry uwazam za anachronizm 1 z ktorego w szkole
zrezygnowalem. Rzecza, ktorg poczatkowo udato mi si¢ wprowadzié, ale ktore;
nie udalo si¢ utrzymac, byla szkota jednorodna, to znaczy niekoedukacyjna.



Rozmowy ,, Ethosu” 203

P. M.: Dlaczego Panska szkota miala nie by¢ koedukacyjna?

M. B.: To bardzo proste. Wszystkie porzadne szkoty byty jednorodne. Je-
szcze ja chodzitem do meskiej szkoty. Koedukacja byta dobra dla podstawowek
albo dla szkdt ,,drugiego rzutu”. Liceum Staszica czy liceum Zamoyskiego
w Lublinie, warszawski Rejtan — wszystkie liczace si¢ szkoly byly jednorodne.
Oczywiscie nie liceum imienia Czartoryskiego w Pulawach, bo to byla szkota
powiatowa w malym powiecie 1 tam musiata by¢ koedukacja. ,,Chyréow” — tylko
meski, ,,Bielany” — tylko meskie, ,,biskupiak™ lubelski — tylko meski. ,,Unia”
oraz szkota Waclawy Arciszowe) — tylko zenskie. I to bylo wyraziste. Pomysla-
tem, ze liczaca si¢ szkota, ktora ma ambicje wychowawcze, musi by¢ albo meska
albo zenska. Podtrzymuj¢ to do tej pory. Nie rozumiatem ojcéw jezuitéw, gdy
utworzyli szkot¢ w Gdyni jako szkole koedukacyjng, czy mojego kolegi, ksiedza
Krzysztofa Targonskiego, ktory podjat si¢ dzieta odtworzenmia ,,biskupiaka”
1 utworzyt szkote koedukacyjng. Uwazam, ze byla to wielka zdrada idealow.
Podobnie oceniam decyzje wladz oswiatowych o przeksztalceniu ,,Staszica”
1 ,,Zamoyskiego” w szkoty koedukacyjne. Tymczasem warszawskie Gimnaz-
jum 1 Liceum Prymasowskie to szkoly meskie, a szereg szkét prowadzonych
przez zakony to szkoly zenskie.

Prawdziwa koedukacja ma miejsce w rodzinie: rodzina w ten sposob wy-
chowuje dla rodziny - przez relacje koedukacyjne. Koedukacja szkolna byla
natomiast instrumentem narzuconym dla rozbicia tradycji. W harcerstwie wy-
muszono }3, chociaz poczatkowo, 1 w Anglii, 1 w Polsce, 1stnialy dwa odrgbne
nurty harcerstwa — meski 1 zenski. Nie chodzi o to, czy koedukacje narzucili
komuniscl, czy nurty liberalne w wychowaniu — w kazdym razie uwazam jg za
deformacje wychowania. Jest to wyraznie widoczne w praktyce: zastepy har-
cerskie dziatajg dobrze tylko wtedy, gdy s3g jednorodne.

P. M.: Odrzucit Pan system klasowo-lekcyjny. Od jakich innych stereoty-
pow Pan odszedi 1 czym je zastapil?

M. B.: Co do systemu klasowo-lekcyjnego — mozna o nim dyskutowag, ale
wydaje mi si¢, ze trudno jest w nim traktowac ucznia w peini podmiotowo. Przy
dobrym nauczycielu jest to swietny system, bo nauczyciel moze zainspirowac,
ukierunkowaé¢ ucznia. Ja jednak pozostawalem pod wplywem ider doktora
Stanowskiego, takze pod wplywem mysh profesor Heleny Radlinskie;j 1 catego
tego nurtu, ktéry stawial na samoksztalcenie. Wspomng tutaj o ksigzce Boh-
dana Cywinskiego Rodowody niepokornych: zainteresowato mnie to, jak mio-
dzi ludzie potrafili w czasie ,,nocy apuchtinowskiej” spontanicznie podjac wy-
sitek samoksztalcenia 1 jak dzigki nim powstata polska elita, polska inteligencja
— wlasnie w buncie przeciwko naciskowi rusyfikujacej szkoty czasow po po-
wstaniu styczniowym.

Do mojej szkoty przychodzito wielu uczniéw potrzebujacych pomocy (jak
si¢ pozZnie) okazalo, czes€ z nich nie bardzo chciala pomoc przyjaé), a my nie
wypracowalisSmy jeszcze techniki pracy z nimi. Okazalo sig, ze byto to skutkiem
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trzymania si¢ zastanych rozwigzan. Przykladem moze by¢ dziennik lekcyjny.
Wprowadzilismy system indywidualnego nauczania, a jednoczesnie nadal pro-
wadziliSmy dziennik, ktory nas ograniczal. Trzeba bylo wreszcie ztamac te¢
konwencje 1 stworzy¢ dziennik odpowiadajacy indywidualnemu prowadzeniu
ucznia. Obecnie mamy trzyletni indywidualny dziennik dla kazdego ucznia,
odrebny do kazdego przedmiotu. Na koncu indywidualne dzienniki zszywamy
razem 1 powstaje ksi¢ga ucznia.

Jak powiedzialem, duza cze$¢ problemow w funkcjonowaniu szkoty miata
swoje Zrodlo w trzymaniu Si¢ przez nas stereotypow, ktore byly tworzone
w innych warunkach, nie dla malerkich szkét niepublicznych, na poty niefor-
malnych — w sensie relacji wewnetrznych, rodzacych si¢ spontanicznie. W trzy-
dziestoosobowe), czterdziestoosobowej czy stuosobowej szkole relacje nie mo-
gg przeciez wygladac tak samo, jak w tysigcosobowe;j instytucji, gdzie dyrektor
jest wlasciwie wizytatorem, wychowawca natomiast urz¢dnikiem — nawet jesh
pracuje z wielkim zaangazowaniem i po$wi¢ceniem wychowawczym, jego po-
zycja jest inna. Tam sg zarzadzenia dyrektora, ktore si¢ wyklada w ksigdze
zarzadzen w pokoju nauczycielskim 1 oglasza w klasach. Natomiast tutaj, gdzie
w kazdej chwili mozna do mnie zapukaé, wejsé, zapytaé, gdzie sie wszyscy
znaja, relacje sg zupeinie inne. Takie szkoly byly przed wojng. Na przykiad
w Pulawach byla taka szkota dla gospodyn wiejskich, prowadzona przez pania
Szalkiewiczowa, do ktorej uczeszczato kilkadziesiat dziewczat. I tam byta po-
dobna atmosfera, jak u nas: atmosfera mate), kameralnej szk6iki. Trzeba zde-
cydowad, co si¢ chce tworzyé. Czasami wolatbym przyjaé za wzor ,,Chyrow” -
wielkg szkol¢, prowadzong kiedy$ przez ojcéw jezuitéw (w budynkach tej
szkoly mieszczg si¢ obecnie koszary); bardzo dobrze czulbym si¢ tez w takie)
szkole, jakg byt lubelski ,,biskupiak™, z jego ogromnym gmachem — niestety, nie
byto mi dane si¢ w nim uczy¢. Odnalaziem si¢ natomiast w szkole harcerskiej -
1 w sensie ducha, 1 w sensie budowanych w niej relacji.

Préba tworzenia w takiej] malenkiej szkole struktur wzorowanych na insty-
tucjonalnej, formalnej, zhierarchizowanej szkole publicznej jest z géry skazana
na niepowodzenie. Powiem wrgcz: po co mialby uczen przyj$¢ do mojej szkoty,
gdyby byla taka sama, jak szkota publiczna? Natomiast poszukiwanie innej
konwencji, aczkolwiek trudne, okazuje si¢ bardzo inspirujace. Dopiero teraz,
kiedy zdobyliSmy si¢ na odwage odejscia od stylu szkoty publicznej, widzimy,
jak tatwo rozwigzywacé pewne problemy; tatwiej tez teraz pracowac z miodymi
ludZmi. Stawiamy im wymagania, oni je podejmuja i funkcjonowanie szkoty
zaczyna przypominac gre: gldwnym instrumentem pedagogicznym staje si¢ gra,
a wiec co$, w co trzeba sie zaangazowac, co trzeba podjaé i co nalezy realizowac
wedlug pewnych regul, ktére sg przyymowane, a nie narzucane. Istnieje roznica
mi¢dzy gra na boisku, gdzie kazdy sam przestrzega regul, a koszarami wojsko-
wymi, gdzie reguly sg narzucane. Moim zdaniem system klasowo-lekcyjny jest
dzieckiem os$wieceniowego podejscia do czlowieka, do grupy, do spoleczen-
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stwa, podejscia tych reprezentantow oswiecone) monarchii absolutnej, ktorzy
usitowali edukowac swoich glupiutkich poddanych, a oni dzigki temu mieli by¢
lepsi 1 podobno szczesliwsi.

Odejscie od systemu klasowo-lekcyjnego ma na celu zbudowanie innej
relacji nauczyciel-uczen; relacji, w ktorej rzeczywiscie powaznie potraktowane
zostanie inspirowanie wysitku samoksztalceniowego: uczen si¢ uczy, a nie — jest
uczony. I to taki uczen, jakiego nam Opatrznos¢ daje, czyli niekoniecznie wy-
bierany w superkonkursach. Juz dzisia) widzimy, ze to si¢ sprawdza prawie
z kazdym dzieckiem. Natomiast w przypadkach, w ktérych sie nie sprawdza,
obnaza realne problemy, ktore trzeba rozwigza¢. Unikamy w ten sposéb nie-
bezpieczenstwa pozornego wyksztalcenia absolwentéw. Jezeli uczen nie opa-
nuje materialu, wowczas nie jest promowany. Nie promujemy grupy, promus-
jemy poszczegolnych uczniow. Nie ma tez u nas zwyklego kalendarza roku
szkolnego, an1 dzwonka, ani godzin lekcyjnych, z wyjatkiem lektoratéw jezy-
kOw obcych.

Mam na przyklad ucznia, ktéry pi¢€ minut si¢ zastanawia — to nie jest zart —
lle jest sto razy dziesi¢C. I nie chodzi o to, ze z kazdej innej szkoly by go
wyrzucili, ale o to, co powoduje takie trudnosci. Nie jest to dziecko uposledzo-
ne. W jego przypadku indywidualizacja ksztalcenia jest nieodzowna. Jesli on sie
uczy dwa razy wolniej, to musi mie¢ dwa razy wigcej czasu na opanowanie
materialu. Na tym polega istota systemu ksztalcenia indywidualnego: nalezy
uszanowac ucznia takim, jakim on jest, mobilizowaé go do rozwoju, ale z tego
miejsca, w ktorym on si¢ znajduje, a nie z jakiej$ abstrakcyjne) pozycji wyzna-
czone) przez nieprzystajacy do rzeczywistosci wzorzec licealisty czy gimnazja-
listy. Jezeli m@j uczen czuje si¢ dobrym uczniem 1 jest dobrym uczniem, i sam
prosi 0 zwolnienie tempa, to ja musz¢ ztamac stereotyp. I czyni¢ to, dajac mu
promocj¢ nie teraz, ale za pot roku. I chociaz pojawi si¢ przede mng problem —
Gléwny Urzad Statystyczny zazada bowiem sprawozdania wedlug swojego
schematu — ja powinienem uszanowa¢ ucznia na przekor wszystkim sprawoz-
daniom i1 rubrykom. Uczen ma by¢ sobg, jesli bedzie pracowal swoim tempem,
to opanuje cala wiedze; a jesh sprébuje go dopasowaé do odgdrnie narzuco-
nych ram, to obaj poniesiemy kleske — ja jako nauczyciel, on jako uczen.

Kolejny nonsens to powtarzanie tej samej klasy. Po co ktos, kto nie zostal
promowany dlatego, ze nie opanowal dwoch tematéw z matematyki, ma po-
wtarza¢ polski, historie i geografi¢? Z drugiej strony, mozna machna¢ r¢ka
1 promowac go bez tych dwéch tematéw. Ale dlaczego, skoro on moze tematy
te opanowac? Niech zrobi to w swoim czasie, inacze) go skrzywdzimy.

Jezeli uczen nie moze opanowaé materialu, powstaje pytanie: dlaczego?
Oczywiscie, gdybysmy uczyli dziecko od pierwszej klasy szkoly podstawowe;,
moglibySmy miec pretensje tylko do siebie. Dazisiaj trafiamy na przypadki,
w ktorych gimnazjalista nie potrafi pomnozy¢ sto razy dziesi¢é lub zupetinie
nie czyta ze zrozumieniem. Z tego wynika tylko jeden wniosek: trzeba da¢ mu
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czas, zeby nadrobit zaleglosci. Obecnie, gdy przyymujemy do liceum, okresla-
my, jaki poziom wiedzy reprezentuje uczen w zakresie poszczegdlnych dzie-
dzin. Ci sposréd naszych gimnazjalistéw, ktorych rodzice sami zadeklarowali,
ze ich dzieci majg klopoty z materialem na przykilad z matematyki, zaczna
w liceum matematyke¢ od tego miejsca, w ktorym kornczy si¢ ich wiedza, a jezel
trzeba bedzie przediuzy€ im okres nauki o rok, pot roku - to im przediuzymy.
To znaczy: dodamy im tematy wstepne, ktorych z ré6znych powodow nie opa-
nowali. Nas powody te nie interesujg. Chcemy natomiast, aby uczen rzeczywis-
cie potrafit wykonac to, co jest opisane w programie.

Jest taka slynna wypowiedZ na temat bitwy pod Sadowa: moéwi si¢, ze
wygral j3 nie pruski zolnierz, lecz pruski nauczyciel. Dlaczego? Bo ten pruski
nauczyciel wytresowal pruskiego zolnierza. Dzisia) nadszedl czas zbierania
owocOw osiemnastowiecznego pomysiu na nowoczesng szkote, budowang na
gruzach szkoty jezuickiej, w imperiach oswieconych, gdzie byla klasa, gdzie byt
rezim, gdzie realizowano plan stuzacy panstwu urzedniczemu i1 militarnemu —
takiemu jak Prusy, pdZniej kaiserowskie Niemcy. Ale tam czlowiek si¢ nie
liczyl, byl wpasowany w system. Szkola pruska mogta dobrze uczyé, ale tylko
przyszlego zoinierza 1 urzednika, nie mogta natomiast formowac 1 ksztattowac
cztowieka. Kto§ moze powie, ze wtedy wyrosty tysigce wartosciowych ludzi...
Tak, wyrosty. W czasach komunizmu tez wyrosty tysigce wartosciowych ludzi,
w czasach apuchtinowskich, o ktorych pisze Cywiniski, ksztaitowata si¢ cudow-
na polska inteligencja, ale ona wyrosta wbrew szkole, a nie dzi¢ki nie).

P. M.: W jaki sposob nalezy budowac autorytet szkoty 1 nauczyciela?

M. B.: Ja mam z tym klopot. Moja duza tatwos¢ nawigzywania nieformal-
nego kontaktu z mlodzieza, zdecydowanie nie sprzyja budowaniu tradycyjnie
pojetego autorytetu nauczyciela. A taki autorytet jest potrzebny. Mysle,
ze moja postawa jest negatywnym skutkiem mojego ,,harcerzowania”. Kiedy
po studium nauczycielskim, czyli w bardzo mtodym wieku, zostalem nauczy-
cielem, po kilku miesigcach zdarzylo si¢ cos, co sprawito, ze bylem z siebie
bardzo dumny 1 nawet wySmiewalem mojg dyrektorke — wtedy méwito sig
,Kierowniczke”. Dlaczego? Na rade pedagogiczng wpadt chtopczyk i1 zawotat:
»~Jest Michal?” — tak na calg sale. Podbiegt do mnie: ,,Stuchaj, bo jest taka
sprawa...”. Poruszona pani dyrektor powiedziata: ,,Panie Michale, pan nam
podwaza autorytet”.

Wtedy zdawalo mi sie, ze mam racje, teraz wiem, ze to ona miala racje.
Dawno od tego odszedlem, ale musz¢ przyznaé, ze moi dawni uczniowie
z pierwszego 1 drugiego rocznika zwracajg si¢ do mnie po imieniu. W harcer-
stwie moze to by¢ polaczone z szacunkiem. W tej chwili jeszcze — to jest sym-
patycznie smieszne — kilku habilitujacych si¢ doktorow mowi do mnie ,,Wo-
dzu”. Tak zostali wychowani. Mlody cztowiek czegos takiego potrzebuje - chce
uznawac autorytet, a zarazem by¢ z nim po imieniu.

P. M.: Czy w swojej szkole stosuje Pan kary wobec uczniow?
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M. B.: Uwazam, ze mlody czlowiek ma ,,prawo do kary”. Znalazlem to
sformutowanie najpierw u Zofii Kossak-Szczuckiej, a nastgpnie u ojca Jacka
Woronieckiego', ktéry wsréd uszczeg6towien praw cztowieka wyréznia prawo
do kary. Nikt nie napisat nic lepszego na temat kary niz ojciec Woroniecki,
ktory zreszta bronil stosowania kary cielesnej w ramach rodziny. A my dzisiaj
boimy si¢ kara¢. Dla mnie wychowawca, ktory tamie to dzieciece prawo do
kary, a wigc rowniez prawo wychowanka do uzyskania wyrazistego i jedno-
znacznego komunikatu o swoim zachowaniu, dopuszcza si¢ wobec miodego
czlowieka nie tylko zaniedbania, ale wrecz przestepstwa.

P. M.: W statucie szkoly napisat Pan, ze nauczyciel powinien przyjmowacé
postawe partnerskg 1 empatyczng. Co znaczy tutaj partnerstwo? Jaka jest rola
nauczyciela?

M. B.: Partnerstwo rozumiem w taki sposob: obie strony — uczen i nauczy-
ciel — szanujg wzajemnie swoja podmiotowosé, czyli zaden z nich nie jest dla
drugiego srodkiem do osiggania partykularnych celéw, nie jest przedmiotem
manipulacj. Nauczyciel powinien widzieé w uczniu partnera i czu¢ sie kims, kto
ucznia inspiruje 1 wspomaga. Z mojego doswiadczenia wynika, ze wielka trud-
nos¢ sprawia nauczycielom unikanie popisywania si¢ wiedza — biologiczna,
matematyczng, historyczna... Zadanie nauczyciela nie polega na tym, zeby za-
fascynowa¢ miodych swoim wyktadem - jezeli tak si¢ dzieje, mamy do czynie-
nia z popisem — lecz na tym, aby ich zainspirowaé, ukierunkowa¢ i im samym
pomoc podja€ 1 rozwigzaé problem.

Niekiedy odwotuje si¢ do przykiadu konkretnej sytuacji: w gimnazjum
chiopiec ma problem z zaliczeniem dzialu poswigconego procentom. Mlody
cztowiek ma trudnosci dlatego, ze jeszcze si¢ nie uczy. Jest w pierwszej klasie
gimnazjum, w zwi3zku z tym jeszcze si¢ nie nauczyl uczyé. Mowi¢ mu: ,,Stuchaj,
otwoOrz ksigzke”. Otwiera. ,,Przeczyta) pierwsze zdanie pierwszego akapitu”...
Ksigzka jest adresowana do ucznia, napisana jako list do niego. Uczniowi warto
uswiadomié, ze autor ksigzki zwraca sie¢ do niego, do ucznia, a nie tylko opisuje
abstrakcyjne prawidiowosci. ,,Co autor tobie przekazat?” — pytam. ,,No... no
tego, ze procenty to tego, ze...”. Takim betkotem nie wyrazi nic. Mowig: ,,Za-
pi1sz na Srodku kartki pierwsze zdanie z podrecznika z tego rozdziatu, przepisz.
Uwazaj, to jest odpowiedZ na pewne pytanie. A teraz na gorze napisz pytanie,
zeby to zdanie bylo odpowiedzig na to pytanie. A teraz odczytaj pytanie”. ,,Co
to jest procent?” - czyta uczen. ,,Odczyta) odpowiedz” — proponuj¢. ,,Procent
jest to jedna setna czes¢ calosci”. Problem polega na tym, ze my nie uczymy
ucznidow uczyc¢ si¢, dociera¢ do ksigzki. Uczen musi zdoby¢ umiejetnosé aktyw-

' W srodowiskach harcerskich, gdy s3 prowadzone dobrze, mozna tez zaobserwowaé, ze
miodziez samorzutnie ustanawia sobie kary i poddaje sie im bez sprzeciwu, widzac w nich za-
bezpieczenie porzagdku w swym zyciu organizacyjnym”. J. Woroniecki OP, Katolicka etyka
wychowawcza, t. 2, Etyka szczegdtowa, cz. 2, Redakcja Wydawnictw KUL, Lublin 1986, s. 390n.
Por. tamze, s. 374-392.
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nego stuchania, aktywnego czytania — on musi tworzy¢, a nie biernie powtarzaé
za nauczycielem jak za pania matka.

Zyjemy teraz w mojej szkole fascynacja matematyka. Dlaczego? Wczesniej
nie wierzylismy, ze jest to przedmiot, w ktorym mozna uruchomi¢ samoksztatl-
cenie. Okazuje sie, ze mozna. My po prostu mamy spoleczeristwo niemyslace
matematycznie. Jest tak dlatego, ze w ogdle nie uczymy czytaé tekstu matema-
tycznego. Nauczyciel matematyki bierze sobie za punkt honoru, zeby jego
uczniowlie rozwigzywali rozne, latwiejsze 1 trudniejsze zadania. W zwigzku
z tym pokazuje uczniom sposOb rozwigzania zadania, czyli pewng sztampe,
ktorg uczen przenosi na kolejne zadania: zdolny uczen zrobi to szybko 1 rzeczy-
wiscie opanuje matematyke. Nie na tym jednak polega uczenie tego przedmio-
tu. Nie stawiamy sobie za cel tego, zeby zdolny uczen opanowal umiejetnosc
rozwigzywania zadan, a niezdolny — pozostat ignorantem. Dazymy do tego,
zeby kazdy, kto si¢ miesci w pewnej normie, byl w stanie zrozumie¢ tekst
matematyczny. Jezeli uczen moze przeczytac definicj¢ 1 zrozumieé, co to jest
szerokos¢ geograficzna, powinien réwniez zrozumie¢ rozdzial z matematyki
1 poprzez analize przykiadu dojs¢ do umiejetnosci rozwigzywania pewnych
konkretnych problemoéw.

W Polsce program szkolny jest zbyt abstrakcyjny. Jakze inaczej zostat on
ujety w Stanach Zjednoczonych. Krytykujemy Amerykanow i jesteSmy bardzo
dumni, ze uczymy lepiej, niz oni, ale obecnie to amerykanscy uczeni otrzymuja
nagrody Nobla, a nie my. To, ze majg oni wiece] pieniedzy na laboratoria, jest
sprawg drugorzedng. Rzecz w tym, ze my nie uczymy tworczosci. My uczymy
wiedzy — oni tworczoscl. Trzeba uczy¢ poszukiwania, odkrywania, tworzenia.

Ciagle mam tez duze zastrzezenia do naszych wlasnych instrumentéow dy-
daktycznych. Gdy zaczniemy je analizowac, kazdy moze mi wytknaé, ze pozo-
stajg one nadal w konflikcie z tym, co deklarujemy. Chociaz odeszliSmy juz od
systemu klasowego, nie dominuje u nas jeszcze inspirowanie poszukiwania,
docierania, lecz jednak pewien encyklopedyzm. Mysle, ze potrzebujemy pa-
trzenia zdroworozsagdkowego 1 nie powinnisSmy popada¢ w przesade: uczen
musi opanowac pojecia, zeby mogt szukad, zeby mial narzedzia. Daleki jestem
od popierania szkoly w stylu pana Rousseau...

P. M..: W dyskusjach o systemie szkolnictwa powraca pytanie dotyczace roli
szkoty: czy je) zadaniem jest uczyé, czy wychowywac?

M. B.: Takie rozrdéznianie zawsze mnie draznito. Jedni mowili, ze szkola
powinna wychowywaé, drudzy, ze powinna uczy¢. Uwazam, ze jest to niewias-
ciwe podejscie do problemu. Szkota ma wychowywa¢é poprzez rzetelne uczenaie.
Szkota dobrze wypelnia swojg funkcj¢ wychowawcza, gdy solidnie uczy, gdy
wymaga spelnienia obowiazku, a to zaklada i rzetelnos¢, i uczciwosé — czyli
wychowanie.





