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E-LEARNING A KSZTALCENIE UNIWERSYTECKIE

Osiemdziesiqt procent populacji ludzkiej oczekuje na dostgpnosé¢ jakiejkolwiek formy
podnoszenia kwalifikacji. Jezeli weZmiemy pod uwage tylko potowe tych osiem-
dziesigeciu procent ludzi, ktérych standard Zycia pozwala im na poniesienie chocby
minimalnych kosztow wiasnych na edukacje i niech z tej grupy tylko dziesiec pro-
cent oczekuje obecnie na wyksztalcenie na poziomie akademickim, to liczba poten-
cjalnych studentow na swiecie wynosi ponad dwiescie pigédziesigt milionow.

Edukacja, czyli przekaz wiedzy lub umiejetnosci, jest jedng z form komu-
nikacji migdzyludzkiej. Od zarania dziej6w starsi czlonkowie spoleczenstwa
przekazywali mlodszemu pokoleniu swoje doswiadczenie i wiedze. Trady-
cyjnie przekaz ten odbywat si¢ ustnie, w bezposrednie) interakcji nauczyciela
1 ucznia, a cz¢sciej — grupy uczniow. W tej tez formie zachowat si¢ do dzisiaj,
w zasadzie na wszystkich poziomach edukacji, poczynajac od przedszkola,
a konczac na uniwersytecie. Atrybutem nauczyciela byla i1 nadal jest katedra,
czyli podwyzszenie, oraz tablica i1 kreda, atrybutem ucznia za$ — pioro 1 ze-
szyt. I by¢ moze sytuacja taka trwalaby nadal, gdyby nie to, ze w drugie;
polowie dwudziestego wieku doszio do kilku waznych wydarzen 1 zjawisk
spotecznych, ktére zasadniczo wplynely na zycie ludzi, a zwlaszcza na spo-
soby komunikowania si¢ mi¢dzy nimi.

Niewatpliwie ogromny wplyw na zmiang¢ dost¢pu do informacji 1 przeka-
zu wiedzy mialy wynalazki radia i telewizji. Poczatkowo uwazano nawet, ze
pozwolg one rozwigzaé¢ wigkszos$¢ probleméw zwigzanych z powszechng
edukacja. Komercjalizacja 1 upolitycznienie tych medidow bardzo szybko jed-
nak przyczynily si¢ do rozwiania wszelkich ztudzen. W latach szescdziesia-
tych dwudziestego wieku wydarzylo si¢ natomiast cos, co sprawilo, ze
ludzkos¢ weszla w nowy zakre¢t historii. Przyczyng byla niewiarygodna
wprost ekspansja Internetu — nieznanego dotgd srodka komunikacji, ktory
nie tylko ztamal bariery czasu 1 przestrzeni, ale przede wszystkim 1dealnie
dopasowat si¢ do mozliwosci 1 ograniczen ludzkiego umyshu. Znaczenie Inter-
netu, rozumianego jako srodek komunikacj mi¢dzy ludzmi, jest porownywalne
tylko do roli, jakg w rozwoju cywilizacji ludzkiej odegrato skodyfikowanie
dZwigkéw mowy za pomoca znakéw graficznych, czyli pisma. Pismo pozwo-
lito na utrwalenie i przekazanie nast¢gpnym pokoleniom osiggni¢¢ kulturo-
wych poprzednikébw w znacznie wigkszym zakresie niz mowa. Doskonale
zdawali sobie z tego sprawe egipscy skrybowie i Sredniowieczni kopisci,
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wynalazek Gutenberga zas pozwolil juz tylko na nieograniczong multiplika-
cj¢ zapisOw tekstowych.

Internet wyznaczyt jednak zupeinie nowe standardy dost¢pu do informa-
Cji, a takze jej edycji 1 przekazu. Dowolny komunikat nadany w sieci moze
skladac¢ si¢ z tekstu, muzyki, filmu, zdj¢é¢, grafiki 1 animacji, jego odbiorcy
za$ majg mozliwos¢ skomentowania go i1 podjecia dyskusji z autorem. Po-
nadto obecnie Internet jest juz najobszerniejszym nosnikiem wspoélczesne;
wiedzy i zapisem ludzkich doswiadczen. Swiadcza o tym miedzy innymi ta-
kie portale internetowe, jak ,,Wikipedia™', ,,YouTube? lub EBSCO’. Mozli-
woscl przechowywania danych w Internecie sg nieograniczone, a co wiecej,
bedac systemem redundantnym, jest on znacznie bardziej odporny na zni-
szczenie danych niz jakikolwiek funkcjonujacy dotad system zapisu infor-
macji. Internet powstatl przeciez jako realizacja projektu sieci komputerowe),
ktorej zadaniem bylo utrzymywanie danych 1 stalej tacznosci migdzy osrod-
kami dowodzenia w warunkach wojny nuklearnej nawet wtedy, gdyby znacz-
na cz¢sC sieci ulegta catkowitemu zniszczeniu.

Sie¢ internetowa nie jest zatem tylko zbiorem potaczonych ze sobg kompute-
row. Przede wszystkim jest ona Srodowiskiem przechowywania danych 1 ko-
munikacji mi¢dzyludzkiej. Warto zatem rozwazy¢, jakg rol¢ odgrywa
obecnie lub w nieodleglej przysziosci bedzie odgrywa¢ w zdobywaniu wie-
dzy, w tym réwniez w procesie edukacji na poziomie akademickim. Od kilku
lat jedng z form aktywnosci spolecznosci internetowej jest e-learning. Pod
tym pojeciem Kryjg si¢ narzedzia i techniki kreacji oraz przekazu wiedzy za
posrednictwem Internetu. Podstawowg funkcjg e-learningu jest edukacja.
Znaczenie tego medium stanie si¢ jednak wyraZniejsze, gdy zwrécimy uwa-
ge na kilka trendow kulturowych ilustrujgcych zar6wno potrzeby gromadze-
nia wiedzy 1 podwyzszania kwalifikacji przez ludzi, jak 1 spoleczne oraz
ekonomiczne ograniczenia zwigzane z realizacja tych potrzeb.

Pierwszym zjawiskiem spolecznym, na ktére warto zwréci¢ uwage, byt
ogromny wzrost zapotrzebowania na wiedz¢ po drugiej wojnie Swiatowej,
zarbwno w Europie, jak 1 w krajach Ameryki Péinocnej 1 Australin. Szkoly
podstawowe, srednie 1 wyzsze powstawaly wéwczas niczym grzyby po deszczu,
zapewniajac edukacje milionom ludzi. Z roku na rok wyksztalcenie na poziomie
wyzszym stawalo si¢ coraz bardziej pozadane, gdyz oznaczalo podwyzsze-
nie statusu spolecznego i ekonomicznego. W odr6znieniu od wczesniejszych
epok, wiedza przestala by¢ domeng elit, mistrzow, kaptanéw lub szamanéw.
Przeciwnie, stala si¢ dostepna niemal wszystkim, kt6rzy jej pragneli. Bardzo
szybko okazalo si¢ jednak, ze che¢ zdobywania wiedzy jest koniecznym, ale

' Zob. http://pl.wikipedia.org/.
2 Zob. http://www.youtube.cony/.
3 Zob. http://search.ebscohost.com/.
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niewystarczajacym warunkiem jej uzyskania. Istniejg bowiem okolicznosci,
ktore istotnie wplywajg na realne mozliwosci realizacji tego pragnienia.

Oprocz niezaprzeczalnych korzysci ptynacych z podnoszenia kwalifika-
cj1, zdobywanie wiedzy jest inwestycjg, zarOwWno czasowg, jak 1 finansowa.
Koszty zwigzane z powszechng edukacjg dotyczg zarbwno ucznidéw, a doklad-
niej ich rodzicéw, opiekunéw lub pracodawcdéw, jak 1 nauczycieli zatrudnio-
nych w instytucjach edukacyjnych.

O ile wyksztalcenie dzieci na poziomie podstawowym lub srednim naj-
czesciej nie obcigza rodzicow zbyt wysokimi kosztami, w zamian zapewnia-
jac jednoczesnie wzrost wiedzy 1 umiejetnosci oraz organizacje czasu ich
podopiecznych, o tyle edukacja na poziomie wyzszym lub podyplomowym
jest znacznie bardziej kosztowna. Inwestycja obejmuje oplate¢ czesnego, biezace
zycie studenta 1 dojazdy na uczelni¢ — w przypadku podjgcia decyzji o pozo-
staniu w dotychczasowym miejscu zamieszkania. Rosngce koszty utrzyma-
nia dorostych dzieci, ktére w czasie studiéw nie podejmujg peinej aktywnosci
zawodowej, oraz nierzadko karkolomne proby ze strony studentow utrzymania
si¢ bez pomocy finansowej rodzicéw zaowocowaly dwoma wyraZznymi tren-
dami w edukacji wyzszej. Pierwszy przejawia si¢ w osigganiu przez studen-
tow wysokich kwalifikacji 1 dyploméw tak zwanych lepszych uczelni, jednak
za wyzszg cene. Drugi z kolel prowadzi wprawdzie do osiggania przez stu-
dentéw pozadanych dyploméw 1 certyfikatéw, cho¢ niekoniecznie wysokich
kompetencji, ale za to za nizszg ceng. Tendencje te mozna zaobserwowac juz
od wielu lat niemal we wszystkich krajach Europy 1 Ameryki P6inocne;.

Drugim aspektem ekonomicznym zwigzanym z ksztalceniem na pozio-
mie wWyzszym $3 rosngce z roku na rok koszty utrzymania infrastruktury uni-
wersyteckie) (obiektow administracyjnych, sal wyktadowych 1 laboratoriow)
oraz aparatury naukowo-badawczej 1 biezacych materialéw eksploatacyjnych.
Pokrycie tych kosztow tylko czesciowo moze by¢ zapewnione przez subsy-
dia rzadowe lub inne formy dofinansowywania dziatalnosci uczelni. I tu kolo
si¢ zamyka. Rosngce koszty utrzymania szkoly wyzszej zwigekszaja czesne
za studia 1 nauke¢ na poziomie wyzszym, poglebiajagc tym samym rozdZwigk
mi¢dzy kosztownym, ale za to wysokojakosciowym wyksztalceniem a wy-
ksztalceniem taniszym, ale za to nizszej jakosci. Niepozadanym efektem tego
rozdZwigku jest to, ze absolwenci zarOwno uczelni pierwszego, jak 1 drugie-
go typu konczg studia z dyplomem magistra lub doktora 1 tylko lepiej zorien-
towani pracodawcy potrafig odrozni€ jednych od drugich.

W odpowiedzi na wszystkie te problemy w niektérych krajach europe;j-
skich (np. w Niemczech) podjeto decyzje o jawnym podziale szk6t wyzszych
na te, ktore zostang obj¢te specjalnym programem rzagdowym, gwarantujg-
cym utrzymanie wysokiego poziomu naukowo-badawczego 1 dydaktyczne-
go, 1 te, ktorym postawiono znacznie nizsze wymagania badawcze 1 dy-
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daktyczne. W ten spos6b rozwigzano problem narastajgcego chaosu w dzie-
dzinie organizacji szkolnictwa wyzszego w aspekcie konfliktu migdzy jako-
§cig a kosztami edukacji. Niewatpliwie sytuacja zostala opanowana, ale
jednoczesnie powrécono do koncepcji elitaryzac)i wiedzy.

Kolejnym elementem komplikujgcym sytuacje ekonomiczng dawcow 1 od-
biorcéw edukacji na poziomie wyzszym w wielu krajach Europy 1 Ameryki
Pélnocne) jest poglebiajacy si¢ niz demograficzny. Szczegdlnie dotkniete ta
sytuacja sg publiczne szkoly wyzsze, szczycace si¢ co prawda dlugoletnig trady-
Cj3, ale obcigzone przestarzalg strukturg i organizacjg zarzadzania, z coraz wigk-
szym trudem radzace sobie z problemem gwaltownie spadajagcego naboru na
kolejne roczniki studidow. Brak promocji oferty szkoly wyzszej lub nieumiejetna
jej promocja oraz nieprecyzyjnie sformutowana strategia rozwoju uczelni, pro-
wadzaca do podejmowania doraZznych dzialan bez poglebionych badan rynko-
wych (np. otwierania tak zwanych modnych kierunkéw studiéw stacjonarnych
lub przeinwestowania infrastruktury), nieuchronnie prowadzg te placéwki do
marginalizacji 1 upadku z powodu coraz mniejsze)j 1losci zainteresowanych
nimi studentéw.

Ze zjawiskiem tym Scisle wigze si¢ rOwniez odpltyw wartosciowej kadry
naukowo-dydaktycznej do prywatnych szkét wyzszych, w ktérych miesigcz-
ne dochody sg kilkakrotnie wyzsze niz w uczelniach panstwowych. Ten brak
stabilnosci rynku edukac)i wyzszej sprawia, ze od kilku lat mozna zaobser-
wowac paradoksalne zjawisko. Polega ono na tym, ze z coraz mniejszej puli
potencjalnych studentéw coraz wigcej zainteresowanych jest platnymi studiami
w prywatnych osrodkach akademickich, migdzy innymi dlatego, ze w mig-
dzyczasie zdotaly one ,,odessaé¢” z panstwowych uczelni najbardziej do-
swiadczonych pracownikéw. Niestety, tylko pozornie przeklada si¢ to na
oczekiwany przez studentéw wzrost jakosci ksztalcenia. Praktyka w tym za-
kresie bywa rdzna 1 niejednokrotnie w osrodkach takich studenci ptacg wysokie
czesne za przeci¢tne wyksztalcenie. Bierze si¢ to stad, ze kadrze naukowo-
-dydaktyczne) nieszczegdlnie zalezy na podnoszeniu wymagan. Ich wzrost
najczesciej przeklada si¢ bowiem na spadek zainteresowania i odplyw stu-
dentéw, ktorych czesne zapewnia przeciez dydaktykom wyzszy standard
zycia. Z drugiej strony panstwowe osrodki akademickie oslabione brakiem
doswiadczone) kadry naukowcOw 1 dydaktykéw, pozbawione zostajg jedne-
go z najwazniejszych argumentéw promocyjnych.

Kolejnym zjawiskiem charakterystycznym dla krajéw rozwinietych jest
starzenie si¢ spoleczenstwa przy zachowaniu wzglednie wysokiego poziomu
sprawnosci fizycznej i umystowej jego czlonkoéw 1 réwnoczesnie wzrost ilo-
§c1 wolnego czasu. Obydwa te zjawiska sg ze sobg Scisle zwiazane, a ich
skutkiem jest zapotrzebowanie coraz wigkszej grupy oséb na znacznie bar-
dziej urozmaicong organizacje wolnego czasu niz ta, ktérg zapewnia dobowa
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ramOwka dostepnych kanalow telewizyjnych. Starsi ludzie coraz ch¢tniej si¢
ucza, dostrzegajac w tym szans¢ nie tylko na interesujace zapetnienie wolne-
go czasu, realizacj¢ niespelnionych ambicji czy potrzeb poznawczych, po-
szerzenie kontaktow z rGwiesnikami, ale takze na przeciwdziatanie procesom
zachodzacym w starzejgcym si¢ mozgu, z chorobg Alzheimera na czele. Nie-
stety, tradycyjna szkola wyzsza na ogétl nie sprzyja zaspokajaniu tego rodza-
ju potrzeb. Studenci po pi¢cdziesigtym roku zycia stanowig minimalny
odsetek odbiorcOw edukacji wyzszej w uczelniach panstwowych 1 prywat-
nych, wciaz jeszcze budzac zdziwienie i1 poblazanie. Z drugiej jednak strony,
life long learning, czyli uczenie si¢ przez cale zycie, staje si¢ wazng potrzeba
wspolczesnego spoleczenstwa w krajach rozwinietych ekonomiczne. Orga-
nizacja, ktora wprost wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom, jest niezwykle
dynamicznie rozwijajacy si¢ w wielu krajach Uniwersytet Trzeciego Wieku.
Z podobnymi problemami jak ludzie starsi borykajg si¢ rowniez osoby
niepelnosprawne. Tylko nieliczne uczelnie w Polsce, ale rowniez 1 w innych
krajach, s3 dobrze przygotowane na przyjecie oséb niepelnosprawnych ru-
chowo oraz oséb z dysfunkcjami narzagdéw zmystowych (zwlaszcza wzroku
1 sluchu). Potrzeby poznawcze tych ludzi sg niemal calkowicie marginalizowa-
ne. Majac wszelkie predyspozycje do gromadzenia i przetwarzania wiedzy, s3
oni dyskryminowani spolecznie — rGwniez przez mienigce si¢ Swiattymi uniwer-
sytety 1 szkoly wyzsze. Zasadnicze problemy to niedostosowana infrastruktura
obiektéw uniwersyteckich oraz niekompetentna kadra naukowo-dydaktycz-
na, ktéra czesto nie jest przygotowana do przyjecia na zajecia ¢wiczeniowe
lub laboratoryjne na przyklad osoby pozbawionej wzroku lub stuchu.
Oprécz krajow charakteryzujacych si¢ wysokim poziomem gospodarczym
1 ekonomicznym, istnieje ogromna liczba krajow rozwijajacych si¢. Ludnos¢
tych krajéw, lezacych zwlaszcza na kontynencie afrykanskim, azjatyckim 1 potud-
niowoamerykariskim, stanowi okolo osiemdziesi¢ciu procent Swiatowej populacii.
Oznacza to, ze problem edukacji w tych rejonach swiata, wlacznie z edukacjg
na poziomie wyzszym, jest problemem globalnym, domagajacym si¢ rozwigza-
nia systemowego, ktére skutecznie przelamywaloby ograniczenia charakte-
rystyczne dla zycia w tych krajach. Ludzie funkcjonujacy na niskim poziomie
spoleczno-ekonomicznym najczesciej nie s3 w stanie pokry¢ kosztow ucze-
stniczenia w edukacji stacjonarnej, czyli w miejscu potozenia szkoty lub
uczelni. W wielu krajach (np. w Afryce) podstawowym problemem jest perma-
nentny niedobdr kadry naukowo-dydaktycznej na wszystkich szczeblach
edukacji. Brakuje takze materialdbw dydaktycznych, ktére odpowiadalyby
lokalnym wzorcom kulturowym i potrzebom spolecznosci odbiorcéw eduka-
cji. Krotko méwigc, zasygnalizowane problemy zwigzane z edukacja wyzsza
w krajach rozwinigtych okazujg si¢ tylko szczytem gory lodowe) probleméw,
ktérych rozwigzania domaga sie edukacja w krajach rozwijajacych sie.
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Podsumowujac ten krétki przeglad spoleczno-ekonomiczno-kulturowe-
go tla wspélczesnego swiata w aspekcie potrzeb i1 ograniczen, na jakie natra-
fia ludzkos¢ w dazeniu do podnoszenia kwalifikacji poprzez edukacje na
poziomie akademickim, raz jeszcze wymienmy istotne zjawiska, do ktérych
naleza: rosngca potrzeba podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych
przez ludzi mtodych, rosngca potrzeba rozwoju osobistego i zagospodarowa-
nia czasu wolnego przez ludzi starszych i niepetnosprawnych, rosngce koszty
zdobywania wysokojakosciowe) wiedzy w krajach rozwinigtych, rosngce
koszty utrzymania infrastruktury 1 biezacej dzialalnosci uniwersytetu, przesta-
rzala struktura i organizacja zarzgdzania panstwowymi 1 niektérymi prywat-
nymi szkolami wyzszymi, systematyczny spadek potencjalnych odbiorcéw
edukacji wyzszej w krajach rozwini¢tych, spowodowany poglebiajgcym si¢
nizem demograficznym, rosngce zagrozenie bezrobociem 1 obnizaniem stan-
dardéw zyciowych nauczycieli akademickich panstwowych szkét wyzszych,
wysokie koszty zdobywania wiedzy w krajach rozwijajacych sie, mi¢dzy inny-
mi z powodu duzych odleglosci geograficznych 1 braku materialéw dydak-
tycznych, rosngce zapotrzebowanie na nauczycieli w krajach rozwijajacych sie.

Juz same te fakty pozwalajg uswiadomic sobie skale i zlozonosS¢ proble-
moéw, ktore lawinowo narastajg przed szkolnictwem wyzszym. Oczywiscie
zaprezentowany przeglad nie obejmuje wszystkich zjawisk wplywajgcych na
aktualny stan uniwersytetow, ale 1 tak budzi niepokdj, sktaniajgc do podjecia
dyskusji nad sposobami rozwigzania problemow.

Nie bez powodu rozpoczeliSmy niniejsze rozwazania od stwierdzenia, ze
edukacija jest jedna z form komunikacji miedzyludzkiej. Zrédla zasygnalizo-
wanych probleméw, a takze ich rozwigzanie nalezy bowiem dostrzega¢ nie
tyle w refleksji nad spoteczno-ekonomicznymi uwarunkowaniami edukacji
wyzsze], 1le przede wszystkim w refleksji nad formami komunikacji migdzy-
ludzkiej. W kontekscie licznych trudnosci zwigzanych z dostepem do wiedzy
pojawia si¢ pytanie, czy mozliwy jest jej wysokojakosciowy przekaz za po-
srednictwem SrodkOw innych niz te, ktére — uswiecone wielowiekowg trady-
cjg — zmuszajg wladze uniwersyteckie do inwestowania w ,,mury”, w ktorych
profesor odnajduje swoje miejsce na katedrze, ponad stuchajagcymi jego wy-
ktadu studentami, kosztem inwestycji w rozw@j profesorow w zakresie wy-
korzystywania nowych mediéw komunikowania wiedzy. Podkresimy —
profesoréw, a nie studentéw, ci ostatni sg bowiem w znakomitej wiekszosci
gotowi do asymilowania wiedzy za posrednictwem Internetu i innych, bar-
dziej jeszcze mobilnych srodkéw komunikacji (jak iPod czy telefon komor-
kowy), zanim jeszcze przychodzg na uniwersytet®.

* Mark Prensky okresla wsp6lczesne pokolenie mtodziezy jako ,,digital natives”, ktérzy jezy-
kiem komputeréw, gier wideo i Internetu postuguja si¢ jak jezykiem ojczystym, ich nauczycieli zas,
przybylych ze starego swiata, kt6rzy lepiej lub gorze) starajg si¢ zaadaptowa¢ do nowych warunkow
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Czy zastosowanie Internetu, a zwlaszcza jednej z jego funkcji, czyli e-learn-
ingu, w edukacji wyzszej moze jednak znaczaco wplyngé na obnizenie jej
kosztow 1 zwigkszenie dostepu do niej wigkszej liczby odbiorcé6w? Czy dzie-
ki zdalnej komunikacji w wigkszym niz dotychczas zakresie mozliwa bedzie
indywidualizacja procesu dydaktycznego, czy mozliwe bedzie otwarcie na
potrzeby, zainteresowania 1 talenty poszczegdlnych uczniéw? Odpowiedzi
na te pytania przyniosto juz samo zycie. O ile jednak w odniesieniu do niz-
szych kosztow 1 wigkszej liczby odbiorcow bez watpienia sg to odpowiedzi
twierdzace, o tyle indywidualizacja zdalnego nauczania wciaz jeszcze reali-
zowana jest w dos$¢ ograniczonym zakresie.

Zacznijmy od kosztow. Ich obnizenie bynajmniej nie oznacza, ze zdalna
edukacja nie wymaga zadnych nakladéw. Przeciwnie, zwlaszcza na pierw-
szym etapie jej wdrazania, koszty organizacji studiéw, przygotowania dy-
daktykow, testowania wiedzy studentéw, a przede wszystkim opracowania
wartosciowych materialéw dydaktycznych, dostosowanych do wymagan
medium, mogg by¢ znaczne. W perspektywie kilku lat jest to jednak bardzo
oplacalne.

Przeanalizujmy nastepujgcy przyklad. Nadal wielu ludzi odczuwa opoér
przed kupowaniem réznych produktéow przez Internet. Przede wszystkim
zywig oni obawy co do jakosci produktow, uczciwosci dostawcow, realizacji
gwarancyjnego i pogwarancyjnego serwisu, a takze platnosci przez Internet.
Obecnie jednak jakos¢ produktéw i1 dostep do serwisu, uczciwos¢ dostaw-
cOw oraz prawidlowo$¢ wykonania transakcji niczym si¢ nie réznig, bez
wzgledu na to, czy transakcja dokonywana jest przez Internet czy w sposoéb
tradycyjny. Pod jednym wzgl¢dem obie formy zakupOw réznig si¢ jednak
zasadniczo. Jest nim cena. Najkorzystniejsza oferta internetowa jest na ogoét
co najmniej kilkanascie, a bywa, ze i1 kilkadziesigt procent nizsza niz cena
sklepowa. Dlaczego? Poniewaz istotnym kosztem produktu nabywanego w skle-
pie jest infrastruktura przestrzeni handlowej 1 magazynowej, a w tym réwniez
jej zabezpieczenie, atrakcyjny wystrdj i1 biezaca obstuga.

Niemal doktadnie tak jak z zakupami przez Internet jest z kosztami edu-
kacji. Przestrzenie niezb¢dne do prowadzenia e-learningu sg kilkadziesiat
razy mniejsze niz przestrzenie potrzebne do prowadzenia zaje¢ dydaktycz-
nych w trybie tradycyjnym. Oczywiscie koszty utrzymania 1 zabezpieczenia
tych przestrzeni spadajg wprost proporcjonalnie do ich wielkosci 1 ilosci wy-
posazenia.

Zdalne nauczanie nie tylko znaczgco zmniejsza koszty edukacji ponoszo-
ne przez dawcow wiedzy. Zasadniczo wplywa takze na zmniejszenie finan-

zycia, jako ,,digital immigrants”. Zob. M. P r e n s k y, Digital Natives. Digital Immigrants, ,,On the
Horizon” 9(2001) nr 5, s. 1-6; t e n z e, Digital Immigrants. Part II: Do They Really Think Differen-
tly?, ,,0n the Horizon” 9(2001) nr 6, s. 1-9.
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sowych naktadéw na edukacj¢ w grupie zainteresowanych nig odbiorcow.
Kosztem wyksztalcenia, ktéry ponoszg, jest cena komputera 1 dostepu do
Internetu, ale jest ona kilkanascie razy nizsza niz koszty utrzymania studenta
poza miejscem zamieszkania i jego dojazdow na uczelni¢ oraz oplata czesne-
go. Warto przy tym pamigtac, ze zdalne nauczanie nie wyklucza tych kierun-
kéw studiow lub rodzajéw zajeé, ktére wymagajg bardziej tradycyjnego
kontaktu nauczyciela 1 ucznia. Mozliwe jest bowiem studiowanie w tak zwa-
nym trybie mieszanym (ang. blended learning), w ktérym czes¢ zaje¢ odby-
wa si¢ przez Internet, a cz¢S¢ w trybie stacjonarnym. Tak czy inaczej, koszty
takich studi6éw s3 1 tak nizsze niz koszty studiéw stacjonarnych, a nawet nie-
stacjonarnych. Ponadto coraz czg¢sciej oplaty za studia przez Internet sg w calosci
finansowane z zewnatrz, na przykiad z funduszy europejskich.

Badajac ekonomiczng stron¢ wprowadzenia zdalnej formy edukacji na
poziomie uniwersyteckim, nie mozna poming¢ rowniez korzysci, jakie przynosi
ona nauczycielom akademickim. Przede wszystkim ich zarobki mogg w znacz-
nym stopniu by¢ uzyskiwane réwniez ze srodkéw pozabudzetowych uniwersy-
tetu, na przyktad w ramach projektéw finansowanych lub wspétfinansowanych
z funduszy europejskich. To zas oznacza, ze ich wysokos¢ jest bezposrednio
zwigzana z osobistg aktywnoscig 1 zaangazowaniem nauczycieli w pozyskiwa-
nie nowych rynkéw odbiorcéw. Z ekonomicznego punktu widzenia inwesto-
wanie w tradycyjng edukacje musi by¢ szczegdlnie dobrze uzasadnione 1 na
ogo6t dotyczy tylko tych kierunkéw studiéw, ktére wymagajg bezposredniego
kontaktu z laboratorium (jak na przyklad biologia czy fizyka) lub ludZmi (na przy-
kiad medycyna lub psychologia). Jak si¢ jednak okazuje, coraz wigcej projektow
e-learningowych kierowanych na rynek nauk s$cistych przewiduje réwniez
mozliwos¢ zdalnego przeprowadzenia przynajmniej niektérych eksperymentow
dydaktycznych. W duzej mierze rozwigzania stosowane w tym zakresie miesz-
czg si¢ w obszarze inwencji 1 kreacji samych naukowcoéw 1 dydaktykow.

Trendy analizowane w ciggu ostatnich kilku lat wyraZznie wskazujg na to,
ze obnizce kosztow studiowania przez Internet towarzyszy znaczacy wzrost
liczby studentéw, 1 to pomimo nizu demograficznego. Jak jest to mozliwe?
Ot6z oferta zdalnych studiow szeroko otwiera mozliwosci wigczania si¢ w pro-
ces edukac)i ludzi starszych i1 niepelnosprawnych, dla ktérych podjecie stu-
diow w trybie stacjonarnym jest na ogét niemozliwe. Doswiadczenia niemal
wszystkich otwartych uniwersytetéw, ktére oferujg studia przez Internet,
wskazuja, ze uczelnie te nie majg problemu z naborem. Najwiekszy brytyjski
Open University’ ksztalci przez Internet okolo stu pieédziesieciu tysiecy stu-
dentow na studiach licencjackich 1 magisterskich, okoto trzydziestu tysigcy
na studiach podyplomowych 1 doktoranckich oraz okolo dziesi¢ciu tysigcy

S Zob. http://www.open.ac.uk/.
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studentow niepelnosprawnych. Ponadto, sposréd wszystkich studentéw dwa-
dziescia pig¢¢ tysigecy mieszka i pracuje na stale poza Wielka Brytanig. Warto
rowniez dodac, ze uniwersytet ten wydaje certyfikaty aprobowane przez pan-
stwowe komisje akredytacyjne Anglii 1 Walii. Z kolei najwigkszy na swiecie
otwarty uniwersytet, Anadolu University®, majacy swoja siedzib¢ w Eskisehir
w Turcji, ksztalci przez Internet ponad siedemset szes¢dziesiat tysigcy stu-
dentow. Czy ktoéras z wyzszych szk6t prowadzonych w tradycyjnym trybie
stacjonarnym moze rokrocznie obstuzy¢ taka liczbe studentéw?

Jedng z mozliwosci, jakie e-learning otwiera przed potencjalnymi odbior-
cami edukacjt na poziomie wyzszym, jest nabywanie wiedzy z zakresu do-
kiadnie tych kierunkéw, ktore sg dla nich najbardziej interesujgce. Realizujac
studia w trybie tradycyjnym, okreslanym jako tryb indywidualny, studenci
mogg wybieraé te zajecia, ktoére — ich zdaniem lub zdaniem ich opiekuna
dydaktycznego (ang. tutor) — sg najkorzystniejsze dla rozwoju ich kariery
zawodowej. O ile tatwiej jednak mogg czyni€ to w wirtualnej przestrzeni In-
ternetu, nieobcigzonej ograniczeniami instytucjonalnymi, geograficznymi
czy kadrowymi. Idea ta jest prosta, ale jej urzeczywistnienie wymaga jeszcze
czasu. Chociaz oferta zdalnych studiéw poszerza si¢ z roku na rok, wcigz nie
osiggnela takiej masy krytycznej, by mozliwe stalo sie studiowanie tych
przedmiotow, ktore ktos chce studiowaé, na kilku, a nawet na kilkunastu inter-
netowych uniwersytetach naraz. Obecnie e-learningowa oferta dydaktyczna
nadal raczej ogranicza si¢ do okreslonych kierunkéw studiéw i nie obejmuje
wykladu pojedynczych przedmiotéw. Zmiana tego trendu wydaje si¢ jednak
tylko kwestig czasu.

Jednym z najczesciej podnoszonych probleméw dotyczacych zdalne)
edukacji jest jako$¢ nauczania. Generalnie uwaza sie, ze nauczanie przez In-
ternet charakteryzuje si¢ obecnie raczej niskg lub zaledwie przeci¢tng jako-
scig. I jest w tym trochg racji. Po pierwsze, trzeba wyraZznie powiedzieé, ze na
obecnym etapie rozwoju nowoczesnych technologii informacyjnych 1 komu-
nikacyjnych (ang. Information and Communication Technologies, ICT)
wcigz jeszcze nie dysponujemy narzedziami, ktore pozwalalyby w pelni sy-
mulowa¢ sytuacj¢ tradycyjnej komunikacji bezposredniej. Wynika to z natury
samego medium. Po drugie, specyfika narzedzi informatycznych pracuja-
cych w trybie on-line, to znaczy w czasie realnym, dla wielu ludzi stanowi
powazng barier¢ komunikacyjng, poniewaz najbardziej jednak przyzwyczai-
liSmy si¢ do bezposrednich form wymiany informacji. Wreszcie, po trzecie,
wciaz jeszcze zbyt malo jest wynikéw badan nad skutecznoscig zdalnej edu-
kacji zaposredniczonej przez poczte elektroniczng, kamer¢ internetowg lub
platforme e-learningowg w poréwnaniu do tradycyjnych form dydaktycz-

¢ Zob. http://www.anadolu.edu.tr/en/.
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nych. Niezaleznie jednak od wymienionych trudnosci wszystko wskazuje na
to, ze osiggni¢cie wysokiego poziomu jakosci transmisji danych audiowizu-
alnych w sieci internetowej jest obecnie kwestig co najwyze) kilku lat. Juz
dzisiaj mozna w miar¢ swobodnie prowadzi¢ telekonferencje 1 seminaria za
posrednictwem Internetu, widzgc 1 slyszac siebie nawzajem, tak jakby dane
wydarzenie mialo miejsce we wspoOlnej przestrzeni.

Drugim problemem dotyczacym jakosci zdalnej edukacji jest wcigz jesz-
cze niezadowalajagcy poziom przygotowania materialow dydaktycznych za-
mieszczanych na platformie e-learningowej. Najczgsciej stosowang obecnie
formg dydaktyki prowadzonej przez Internet jest wymiana tekstOw miedzy
prowadzacym zajecia a studentami. Internet pozwala jednak na przesylanie
nie tylko tekstow, ale rOwniez opracowanych wczesniej materialéw audial-
nych, audiowizualnych 1 wizualnych. Autorzy programéw dydaktycznych
wcigz jeszcze nie potrafig jednak w pelni skorzystac z tych mozliwosci. Dobrze
przygotowany wyklad przez Internet moze by¢ znacznie ciekawszy 1 bar-
dziej inspirujacy dla studentéw niz analogiczny wyklad prowadzony w tra-
dycyjny sposéb. Krotko méwiagc, problem jakosci dydaktyki akademickiej
prowadzonej przez Internet jest w istocie generowany nie przez specyfike
tego medium, ale przede wszystkim przez samych dydaktykow 1 przez odpo-
wiedzialne za ich rozw@) (czy moze raczej brak rozwoju) w tym zakresie
wladze uniwersyteckie.

Trzecim argumentem, ktory czesto bywa wysuwany przeciwko wprowa-
dzaniu zdalnego nauczania na poziomie uniwersyteckim, jest zasygnalizowa-
ny juz wczesniej problem koniecznosci bezposredniego kontaktu studenta na
przyklad z odczynnikami chemicznymi, materialem biologicznym, specjalis-
tyczng aparaturg pomiarowg czy z pacjentami. Oczywiscie zadne wirtualne
studio nie jest w stanie w pelni zastgpi€ praktyki laboratoryjnej lub kliniczne;.
Warto jednak znowu odwolaé si¢ do doswiadczen w innych dziedzinach,
zeby uswiadomi€ sobie, jak ogromne znaczenie dla wejscia do rzeczywiste-
go laboratorium ma uprzednie doswiadczenie w laboratorium wirtualnym.

Samolot bojowy F-16 jest obecnie uwazany za szczyt osiggni¢¢ technolo-
gicznych w zakresie obronnosci, ale ma jedng podstawowg wade¢ — jest nie-
zwykle drogi w eksploatacji, nie méwiac juz o kosztach jego ewentualnych
napraw. Prowadzi to do pewnego paradoksu: zanim pilot zasigdzie za sterami tej
supermaszyny, musi by¢ juz w pelni do tego przygotowany — nie majgc uprzed-
niej mozliwosci nabycia doswiadczenia, musi by¢ doswiadczony. Rozwigza-
niem jest oczywiscie symulator. Urzgdzenie to jest tak przygotowane, ze po
spedzeniu kilkuset godzin w symulatorze, pilot jest naprawd¢ kompetentny.

Wracajac do problemu koniecznosci wprowadzania studentéw do labora-
torium, warto zwroci¢ uwage na to, ze niemal wszystkie eksperymenty dy-
daktyczne sg w pelni sparametryzowane. Oznacza to, ze eksperymentujac
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wirtualnie, mozna dos¢ tatwo przewidzie¢ skutki takich czy innych zabiegéw
badawczych. Znane s3 juz proby wprowadzania do procesu dydaktycznego
eksperymentow, ktére sg przeprowadzane zdalnie. Okazuje si¢, ze poziom
rozumienia przez studentow zjawisk ilustrowanych wirtualnym eksperymen-
tem w niczym nie ust¢puje poziomowi rozumienia tych zjawisk przez studen-
tow, ktérzy przeprowadzili do§wiadczenie na zywo.

Konczac uwagi poswigecone jakosci nauczania, warto skomentowac jesz-
cze jeden argument przeciwko wprowadzaniu zdalnej edukacji na poziomie
akademickim. Dotyczy on problemu weryfikacji wiedzy studentéw. Na
szczescie znowu samo zycie przyniosto kilka satysfakcjonujacych rozwia-
zan. Najprostszym jest po prostu egzamin na terenie szkoly wyzszej w obec-
nosci prowadzacego zajecia, ale to oznacza koniecznos¢ przyjazdu, czyli
koszty dla studenta. Wiele szk6l wyzszych, ktore prowadza zdalng edukacije,
inacze) poradzilo sobie z tym problemem. Podczas sesji egzaminacyjnej
szkota wyzsza wynajmuje od lokalnej policji, urzedu miasta, biblioteki lub
innych instytucji zaufania spotecznego sale egzaminacyjne w tych miejscach
w kraju, z ktérych pochodza studenci. Sale sa wyposazone na koszt uczelni
w stanowiska komputerowe 1 system kamer. Egzamin odbywa si¢ w warunkach
pelnej kontroli, a jego wyniki niczym nie réznig si¢ od wynikéw osigganych
przez studentow egzaminowanych testowo lub indywidualnie w miejscu, w kto-
rym znajduje si¢ macierzysta szkota wyzsza. Nauczyciel moze wigc mieé
pewnos¢, ze rzeczywiscie sprawdza wiedze swojego ucznia.

Przywotlane na poczatku niniejszego artykutlu stwierdzenia jednoznacz-
nie swiadczg o tym, ze wyksztalcenie, a zwlaszcza wyksztalcenie wyzsze,
wcigz jeszcze na Swiecie jest czyms wyjatkowym. Osiemdziesigt procent po-
pulacji ludzkiej oczekuje na dostepnos¢ jakiejkolwiek formy podnoszenia
kwalifikacji. Jezeli weZmiemy pod uwage tylko polowe tych osiemdziesieciu
procent ludzi, ktérych standard zycia pozwala im na poniesienie cho¢by mi-
nimalnych kosztéw wlasnych na edukacj¢ 1 niech z tej grupy tylko dziesieé
procent oczekuje obecnie na wyksztalcenie na poziomie akademickim, to
liczba potencjalnych studentéw na swiecie wynosi ponad dwiescie pigédziesiat
milionéw. Niewatpliwie barierg moze byC j¢zyk 1 odmienna kultura, ale i z tymi
problemami juz dzisiaj radzg sobie madrze inwestujgce w internetowg eduka-
cje¢ wladze niektérych uczelni europejskich i amerykanskich.

Znakomitych przykladow wspélpracy migdzynarodowej na rzecz ksztal-
cenia nauczycieli w krajach afrykanskich dostarczajg Teacher Education in
Sub-Saharian Africa (TESSA)’, organizacja skupiajaca osiemnascie instytu-
cji: uniwersytetow afrykanskich, europejskich 1 amerykanskich, oraz BBC
World Service, a takze firmy komercyjne, takie jak Intel czy Microsoft.

7Zob. http://www.tessafrica.net/.
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Ogromne potrzeby w zakresie ksztalcenia nauczycieli, przy jednoczesnym
niskim poziomie dost¢pu do technologii informatycznej, sprawity, ze pojawi-
fa si¢ 1dea korzystania z e-learningu 1 platform internetowych w celu uczenia
nauczycieli, ktorzy juz bardziej konwencjonalnymi srodkami docieraliby do
srodowisk wiejskich lub malomiasteczkowych. Przyklad ten pokazuje, ze
mozna przelamywac bariery jezykowe, kulturowe i technologiczne, jesli tylko
podejmie si¢ wspoOlprace z lokalnymi osrodkami edukacyjnymi na jednej plat-
formie internetowej. I, co ciekawe, dzieje si¢ to jakby wbrew alarmujacym
raportom o stanie komputeryzacji panstw swiata. Jak stusznie zauwaza Mark
Warschauer, ,,prosty podzial na tych, ktérzy maja dostep do technik informa-
cyjnych, 1 na tych, ktérzy go nie maja, jest bardzo ztudnym kryterium™?,

Podsumowujgc zyski plyngce z prowadzenia studiéw zdalnych przez In-
ternet, warto raz jeszcze przypomnie¢ nastepujace zaleznosci: 1. Poprzez
duzg swobod¢ w zakresie budowania oferty dydaktycznej studia te wycho-
dzg naprzeciw coraz bardziej rosngcym 1 zroznicowanym potrzebom podno-
szenia kwalifikac)i zawodowych przez ludzi miodych. 2. Poprzez calkowite
zniesienie ograniczen wiekowych dotyczacych podjecia studiow wychodza
one naprzeciw rosngcej potrzebie rozwoju osobistego 1 zagospodarowania
czasu wolnego przez ludzi starszych 1 niepelnosprawnych. W ten sposéb za-
razem skutecznie przeciwdzialajg spadkowi liczby potencjalnych odbiorcow
edukacj1 wyzsze) wywotanemu przez niz demograficzny. 3. Poprzez wiasci-
we przygotowanie materialéw dydaktycznych dla e-learningu oraz organiza-
cje technik egzekwowania wiedzy od studentOw znacznie obnizajg koszty
zdobywania wysokojakosciowe) wiedzy w krajach rozwinigtych. 4. Rady-
kalnie obnizajg koszty utrzymania infrastruktury i biezacej dzialalnosci uni-
wersytetu funkcjonujacego w tradycyjnym trybie stacjonarnym. 5. Poprzez
wykorzystanie komunikacyjnych mozliwosci Internetu pozwalajg usungc
ewidentne wady strukturalno-organizacyjne, charakteryzujace tradycyjny
styl zarzagdzania panstwowymi szkolami wyzszymi (np. w zakresie promoc)i
1 inwestycji). 6. Poprzez wlaczenie Zrédel finansowania 1 wspolfinansowania
edukacyjnych projektéw z funduszy Unii Europejskie), przeciwdziala)g one
zagrozeniu bezrobociem 1 obnizaniem si¢ standardow zyciowych nauczycieli
akademickich panistwowych szk6t wyzszych. 7. Poprzez zastosowanie zdal-
nych technik przekazu wiedzy zminimalizowane zostajg koszty dost¢pu do
informacji w krajach rozwijajacych si¢. 8. Poprzez globalny charakter sieci
internetowej mozliwe staje si¢ zaspokojenie wysokich potrzeb w zakresie
liczby nauczycieli w krajach rozwijajacych sig.

Zasadnicze przeszkody w skutecznym wprowadzeniu zdalnej edukac;ji
na poziomie wyzszym majg przede wszystkim charakter mentalny 1 dotyczg

M. W arschauer, Cyfrowy podzial, ,,Swiat Nauki” 2003, nr 9, s. 42.
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glownie wladz uczelni 1 zatrudnionych w nich pracownikéw naukowo-dy-
daktycznych, natomiast w niewielkim tylko stopniu odnoszg si¢ do poten-
cjalnych jej odbiorcéw. Po stronie wladz uczelni lezy takie gospodarowanie
dostepnymi 1 mozliwymi do uzyskania Zrédtami budzetowymi, ktére sprzy-
jaloby rozwojowi nowych technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych
na uniwersytecie. Po stronie kadry naukowo-dydaktycznej lezy merytoryczne
1 formalne opracowanie poszczegllnych kurséw oraz prowadzenie badan nad
skutecznoscig nowych form komunikacji wiedzy za posrednictwem Internetu.

Konczac niniejsze refleksje, wskazemy na kilka przykltadéw dziatalnosci
prowadzonej przez uznane w skali mi¢dzynarodowej placowki naukowo-dy-
daktyczne, ktore juz dzisiaj bardzo intensywnie inwestujg w zdalng edukacje,
dostrzegajac w niej zasadniczg forme przekazu wiedzy w nieodleglej juz
przysztosci.

Misja wspomnianego juz Open University jest otwarcie si¢ na ludzi, miejsca,
metody 1 idee. Tworcy kurséw uniwersyteckich ktadg szczegdllny nacisk na
optymalizacj¢ procesu dydaktycznego poprzez nieustanne testowanie i we-
ryfikowanie stosowanych form przekazu wiedzy. Polskim odpowiednikiem
brytyjskiego Open University jest Polski Uniwersytet Wirtualny®, dzialajacy
w strukturach Akademii Humanistyczno-Ekonomicznej w Lodzi, ktéry prowadzi
zdalne studia na kierunkach: informatyka, politologia, zarzadzanie, pieleg-
niarstwo 1 pedagogika. W roku 2009 uczelnia ta zajela pigte miejsce w opub-
likowanym przez dziennik , Rzeczpospolita” rankingu niepublicznych
uczelni magisterskich'®.

Jedna z najbardziej prestizowych amerykanskich szk6t wyzszych, Mas-
sachusetts Institute of Technology, otworzyta swoje kursy w trybie zdalnym
na stronie internetowej MIT Open Course Ware (OCW)''. Strona ta zawiera
kompletne materialy dydaktyczne do kurs6w prowadzonych na studiach li-
cencjackich, magisterskich 1 podyplomowych w zakresie niemal wszystkich
kierunkOw oferowanych na tej uczelni. Co prawda edukacja za posrednic-
twem Open Course Ware nie gwarantuje jeszcze certyfikatow Massachusetts
Institute of Technology, ale stanow1 wyrazng prob¢ testowania akademickich
dziatan dydaktycznych w przestrzeni wirtualne;.

Strona internetowa ,,MedlinePlus”!? jest z kolei znakomitym przyktadem
przedsigwzigcia sponsorowanego miedzy innymi przez amerykanski Natio-
nal Institute of Health (Narodowy Instytut Zdrowia), ktére dla studentow
medycyny stanowl niewyczerpang encyklopedi¢ wiedzy lekarskiej, wigcznie
z pelng audiowizualizacja operacji chirurgicznych.

? Zob. http://www.puw.pl/.
10 Zob. ,,Rzeczpospolita” z 12 V 2009.
' Zob. http://ocw.mit.edu/.

12 Zob. http://medlineplus.gov/.
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I jeszcze jeden przyklad. W roku 2000 Umiwersytet Kalifornijski uruchomit
wlasng stacje telewizyjng na stronie internetowej ,,University of California
Television"?, Oprécz programéw dydaktycznych, prowadzonych na zywo,
zawiera ona ogromny zbi6r archiwalnych materiatléw audiowizualnych, na-
granych podczas r6znych konferencji 1 seminaridw, ktére mialy miejsce w tej
szkole w ciggu minionych dziesi¢ciu lat.

Audiowizualizacja procesu dydaktycznego 1 dokumentowanie 0siggni¢c
wspOlczesnej nauki staty si¢ w Stanach Zjednoczonych 1 w Wielkiej Brytanii
Zrédlem powaznej dziatalnosci komercyjnej. Dostepna w Internecie oferta
programowa BBC, a zwilaszcza Channel Four'®, nie wymaga rekomendac;i
jako Zrédlo najwyzsze) jakosci materialow edukacyjno-dokumentalnych.

Mniej znane w Europie sg natomiast rozwigzania amerykarnskie. Na szczegol-
ng uwage zashluguje strona internetowa ,,The Teaching Company”", oferuja-
ca ponad dwiescie piecdziesiat r6znych kurséw akademickich, wydawanych
na ptytach DVD. Warto doda¢, ze kazdy kurs liczy od kilkunastu do kilkudzie-
sieciu wyktadow prowadzonych przez wybitnych naukowcoéw 1 dydaktykow.
Sg one bogato ilustrowane zdjeciami, filmami 1 modelami wyjasniajagcymi
omawiane zjawiska. Inny przyklad to przedsiewziecie Fundacji zalozonej
przez Waltera H. Annenberga, czyli Annenberg Media'®. Na stronie interne-
towej] mozna znalezZ¢ gotowe materialy dydaktyczne opracowane w formie
filméw dokumentalnych, przeznaczonych zar6wno dla nauczycieli szkot
podstawowych 1 srednich, jak i1 dla studentéw szk6t wyzszych.

W oméwieniu waznych przedsiewzi¢¢ migdzynarodowych, ktére dobrze
ilustrujg aktualne zwigzki uniwersytetu 1 Internetu nie mozna poming¢ takich
inicjatyw, jak ,,Edge. The Third Culture”"’. Mottem platformy internetowe;j ,,Edge”,
zalozonej przez Johna Brockmana, jest docieranie do krancéw wspoélczesne;
wiedzy, gromadzenie najwybitniejszych przedstawicieli nauki 1 sztuki w jedne;
przestrzeni oraz — poprzez postawienie im pytan — inicjowanie dyskusji miedzy
nimi. Czy moze by¢ przedsigwzigcie, ktére jeszcze pelniej nawigze do najlep-
szych tradycji uniwersytetu, niz zaproszenie uznanych specjalistow z calego
Swiata do dyskus)i nad najwazniejszymi osiggni¢ciami w dziedzinie nauk $ci-
stych 1 humanistycznych? Biorac jednak pod uwage to, ze zyjemy w okreslo-
nym czasie 1 miejscu, inicjatywa taka moze powies¢ si¢ tylko na globalne;j
platformie internetowej. Internet nie jest przeszkodg w rozwoju uniwersytetu,
ale przeciwnie — otwiera przed nim ogromne mozliwosci rozwoju. Trzeba to
tylko dostrzec 1 rozwazy¢, a nastgpnie madrze zainwestowaé w przysztosc.

13Zob. http://www.uctv.tv/.

'4 Zob. http://www.bbc.co.uk/bbcfour/.
15 Zob. http://www.teach12.conv.

'¢ Zob. http://www.learner.org/.

'7Zob. http://www.edge.org/.
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